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EDITORIAL

Liebe [Leserinnen, liepe Leser!

Mag.® Ekaterini Grebien b haupt- oder nebenberuflich: Seit einigen Jahren zeigen
Referat Frauen,
Antidiskriminierung und
Gleichbehandlung | oder -iibernahmen kontinuierlich steigt. Im Jahr 2018 wagten

Mehr Info- 19.102 Frauen in Osterreich den Schritt in die Selbststindigkeit, das
post.a7-fraven@ bgld.gvat | sind 56,9 Prozent aller Neugriindungen. Im Burgenland pendelte
www.burgenland.at/fraven | sich der steigende Frauenanteil 2018 mit 66,6 Prozent der Griin-

dungen auf ein weiteres ,all-time high® ein. Rund zwei

Studien, dass der Anteil von Frauen bei Betriebsgriindungen

Drittel der Griinderinnen wollen eine flexiblere Zeit-
und Lebensgestaltung erreichen. Fast ebenso viele
mochten ,ihre eigene Chefin sein® und schitzen die
Verantwortung fiir ihr eigenes Unternehmen.

Frauen sind bei ihren wirtschaftlichen Unterneh-
» mungen zwar vorsichtiger als Manner: Sie fangen
meist kleiner und mit weniger Fremdkapital und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an. Das macht sie
allerdings mittel- und langfristig erfolgreicher als ihre
INHALT minnlichen Mitbewerber'. Hinter all diesen Griindungen
- stecken spannende Geschichten, und die Wege, die dorthin fiihren,
verlaufen sehr unterschiedlich. Wir haben nachgehakt: Was bedeutet
Lselbststindig"? Wann macht es Sinn, den sicheren Job an den Nagel

04_Selbst und standig ist die Frau zu hingen und sich fiir ,selbst und stindig" zu entscheiden? Wo findet
Bestandsaufnahme, Entwicklungen, Voraussetzungen

03_Standpunkte
Frauenlandesratin Astrid Eisenkopf

frau geeignete Businessnetzwerke, und wire eine genossenschaftliche

08_Die Zahlen im Blick Kooperation der bessere Weg, um Geschiftsrisiken zu verringern?
Das sagt die Statistik Uber Wir behandeln das Thema der weiblichen Unternehmensnachfolge
selbststandig erwerbstdtige Fraven und warum sie fiir Frauen eine immer &fter gewihlte Variante wird.
09_Gemeinsam statt einsam Dass frau mit 66 Jahren ihr eigenes Business gliicklich macht und
Méglichkeiten der Zusammenarbeit dass das Aufhéren gar nicht so einfach ist, lesen Sie auf Seite 12.
fur Selbststandige

10_Die Nachfolgerin Zu guter Letzt lassen uns zwei Unternehmerinnen aus dem

Ist Betriebstbernahme weiblich? Burgenland, die immer wieder mutig nach vorne blicken, an ihren
12_Warum nicht? guten und weniger guten Erfahrungen teilhaben. Vielleicht ist in
Pensionistinnen, die selbstverstandlich der aktuellen Ausgabe ein Thema zu kurz gekommen: dass man als

selbststdndig bleiben Selbststindige besonders achtsam mit sich selbst umgehen sollte —

14_Unsere Vision und dass es gut ist, hin und wieder alle Viere von sich zu strecken,

Coworking Spaces und die ,Schlaue Box” um seine Batterien wieder aufzuladen. Aber Letzteres wissen wir ja

15_Best Practice: Onlineshop aus eigener Erfahrung. Eine informative und spannende Lektiire

Die GrUnderin von akasha im Interview

© LAND BURGENLAND

wiinscht Thnen

—
16_Stimmen zum Thema Selbststandigkeit /
{ \@ﬂ‘\(&(' nA @ '

* Quelle: Griinderservice der WKO, hrtps://www.gruenderservice.at.
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STANDPUNKTE

Ein Unternehmen aufzubauen und konkurrenz-
fahig zu machen, verlangt den vollen Einsatz.

3 FRAGEN AN ..
Melanie Eckhardt,

einzige burgenldndische Birstenmacherin

Die Skepsis des Umfelds, Kinderbetreuungspflichten,
nicht ganz optimale wirtschaftliche Voraussetzungen -
die Grinde, die gegen die Grindung einer Firma spre-

chen, sind vielfaltig. Mich macht stolz, dass uns einige
starke, wagemutige Frauen im Burgenland eines Besseren

belehren: Finf ,Gschaftsfraun“haben bis zum Ende des
gleichnamigen ESF-Projekts im August 2019 in den Bezirken

Sie haben im Jahr 2000 in dritter Generation
die Firma lhres Vaters Ubernommen.

Vor welchen Herausforderungen standen

Sie dabei anfangs?

Die grofte Herausforderung war, das Waren-

Oberpullendorf, GUssing und Oberwart ein Unternehmen
gegrindet. Darunter zu finden sind ein Projekt zum Anbau und
Verkauf von Safranprodukten, ein Geschdaft mit Spezialzubehér
for Kuchenbdckerinnen und -backer, ein Erndghrungsberatungs-

unternehmen oder ein Laden fUr kreatives Tortenzubehor.

sortiment entsprechend der Nachfrage zu
optimieren und damit flexibel KundenwUnsche
anfertigen zu kénnen.

Wie viele Stunden sind Sie taglich fir lhr Auch die Initiative ,Grinden als Chance fir Frauen® ein weite-
Business da?

Grundsatzlich habe ich einen Fulltime-Job.

res ESF-Projekt, mit dem wir Frauen unterstitzen und ihnen ein

Werkzeug fir ihre Unternehmensgrindung in die Hand geben,

gibt Anlass zur Freude: 15 von 16 Frauen aus dem Nord- und
Mittelburgenland haben sich dazu entschieden, ihre eigene
Chefin zu werden. Diese Erfolgsquote von Uber 90 Prozent

Es ist mir aber mdglich, meine Arbeitszeit
flexibel einzuteilen.

Wie lassen sich Ihre unterschiedlichen Rollen - hat uns daher bewogen, das Grindungsprojekt nun bis zum

Sie sind Unternehmerin, Landesvorsitzende Juli 2020 fortzusetzen. Unsere Entrepreneurinnen sind ein
von Frau in der Wirtschaft und Mutter - mit
Ihrem Privatleben vereinbaren?

Sehr stolz bin ich auf meinen Mann und meine
zwei erwachsenen Séhne, die mich unter-

stUtzen und mir den nétigen RUckhalt geben.

Motor fir Innovation und schaffen gleichzeitig neue
Arbeitsplatze im Burgenland.

Ich werde die Geschichte dieser Unter-
nehmerinnen und Erfolgsfrauen, die oft

Ich habe sehr viele Termine und bin oft
unterwegs. Gerade bei Veranstaltungen
und Betriebsbesuchen kann ich mit vielen
Unternehmerinnen ins Gesprdch kommen,
die sich gerne mit ihren Anliegen an mich

wenden kénnen.

kt und

neve
Einzelunternehmen
wurden 2018 von
Fraven im Burgenland
gegrundet.

Aktuelle Situation im Burgenland

zugleich Mitter sind, weiterhin erzdh-

len. Letztlich sind diese Frauen unsere

Vorbilder und Inspirationsquelle fir
andere Frauen!

{Q\&\V‘A g;/qﬂf

Ihre Astrid Eisenkopf
Frauenlandesratin

Im Burgenland entstanden
zwischen 1993 und 2018 insgesamt
31.231 neue Unternehmen. Frauen
im Burgenland grindeten im ver-
gangenen Jahr 2018 laut WKO
1.013 neve Einzelunternehmen, das
entspricht 66,6 % der Unter-
nehmensgrindungen.

1997 lag die Quote der Grinderin-
nen in unserem Bundesland noch

deutlich niedriger: bei knapp 25 %.

Das Durchschnittsalter bei Unter-
nehmensneugrindungen lag im

Jahr 2018 in Gesamtésterreich

bei 39,6 Jahren. Bei den Neu-
grindungen nach Sparten domi-
nieren eindeutig ,Gewerbe und
Handwerk® gefolgt von ,Tourismus*
und ,Handel*

Im Jahr 1999 gab es im Burgenland
93 Frauen aus der Gruppe der so-
genannten Neuen Selbststdandigen
mit gemeldeter Gesundheitsversi-
cherung in der SVA*. Ihre Zahl hat
sich in den letzten 20 Jahren bis
zum Jahr 2019 fast versiebenfacht -
auf 629 Frauen.

* SVA: Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft.

42019 iffaktum €



standig ist
die frav

4 if:faktum 4_2019



Es ist gar nicht so leicht zu fassen: Selbststdandig erwerbstatige
Frauen sind keineswegs eine homogene Gruppe. Vom Ein-
Personen-Unternehmen bis zur Unternehmerin mit mehreren
Angestellten ist die Bandbreite grof3. Es lohnt sich jedenfalls,
jene Frauen naher zu betrachten, die selbststandig arbeiten.

n den letzten zehn Jahren sagten immer mehr
Frauen: ,Ich traue mich!“ Dabei geht es nicht
ums Heiraten — sondern um den Schritt in
die Selbststindigkeit. War der Frauenanteil bei
Unternehmensgriindungen (Einzelunterneh-
men) 1998 noch 28 Prozent, liegt er im Jahr 2018
bereits bei iiber 50 Prozent, wie Zahlen der Wirt-
schaftskammer (WKO) belegen. Rund acht Prozent
aller erwerbstitigen Frauen sind ihre eigene Chefin,
so erhob es die Statistik Austria fiir das Jahr 2018.
Die selbststindig erwerbstitige Frau war in den ver-
gangenen Jahrhunderten nicht gerade der Prototyp.
Nahm die Erwerbstitigkeit von Frauen ganz allge-
mein im Laufe des vergangenen Jahrhunderts zu,
wurden die selbststindig Erwerbstitigen laufend
weniger. Zu Kriegszeiten sprangen Frauen traditions-
gemils fiir die eingeriickten Soldaten ein, Minner,
Briider, Viter hinterlieflen Betriebe, die von Ehefrau-
en, Schwestern und Téchtern {ibernommen wurden.
Offiziell galten diese Frauen als ,mithelfende Fami-
lienangehorige® — sie arbeiteten im Betrieb mit,
wurden aber weder entlohnt noch sozialversichert.

Mithelfende Angehoérige

Nach dem Zweiten Weltkrieg, in der Zeit des ,, Wirt-
schaftswunders“, nahm die Zahl der Mithelfenden
deutlich ab, in den 1950er-Jahren betraf es etwa jede
dritte berufstitige Frau (heute sind es nur noch rund
fiinf Prozent). Zieht man den Anteil an mithelfen-
den angehérigen Frauen ab, ist die Selbststindigen-
quote in den Jahrzehnten nach dem Krieg konstant
niedrig. Kein Wunder: Von Minnern erdachte und

Selbststdndigkeit: eine Begriffserkldrung

Eine genaue Definition fir ,Selbststandigkeit®“ zu finden, ist gar nicht so
einfach. Grundsdtzlich definiert sich berufliche Selbststandigkeit so: Selbst-
standig ist, wer keinem Direktionsrecht unterliegt, in keine fremde Arbeits-
organisation eingegliedert ist und seine Arbeitszeit frei bestimmen kann.

Gewerberechtlich gilt als selbststdandig, wer auf eigene Rechnung, in eigener
Verantwortung und mit der Absicht, Gewinn zu erzielen, tatig wird. Ausnahme
aus dem Gewerberecht: freiberufliche oder landwirtschaftliche Tatigkeit.

Freiberuflich ist namlich, wer eine Tatigkeit ausibt, die keinen Gewerbe-
schein verlangt. Jedoch gehdren auch sie zu den Gewerbetreibenden und
unterliegen dem Gewerblichen Sozialversicherungsgesetz. Im Sozialversi-
cherungsrecht laufen diese unter ,Neuen Selbststdndigen.

Die Schreibweisen ,selbstandig“und ,selbststdndig“sind Ubrigens, schldgt
man im Duden nach, beide erlaubt.

gemachte Strukturen nahmen keine Riicksicht auf
weibliche Interessen, aus den Verbinden der Wirt-
schaftstreibenden wurden sie regelrecht ausgegrenzt.
Erst im Jahr 1982 wurde etwa der Mutterschutz auf
selbststindig erwerbstitige Frauen ausgedehnt. Seit
diesem Jahr gibt es auch fiir sie acht Wochen vor
und nach der Geburt eines Kindes die Méglichkeit
einer Betriebshilfe und der Auszahlung von
Wochengeld.

Bis heute trauen sich viele Frauen den Schritt in die
Selbststindigkeit nicht zu. Der ,,Amway Global Entre-
preneurship Report” untersuchte 2016 die Einstel-
lung zur Selbststindigkeit in 45 Lindern. Dabei kam
heraus, dass Osterreichs Frauen verglichen mit Frau-
en auf der ganzen Welt (41 Prozent) deutlich weniger
(33 Prozent) Vertrauen in ihre Fihigkeiten haben, ein
Unternehmen zu griinden. Auch im Vergleich zu
Minnern sind Frauen zogerlicher: 23 Prozent der
Frauen kénnen sich vorstellen, selbststindig zu wer-
den, bei den Minnern sind es hingegen 36 Prozent.

Arbeiten im Prekariat

Trotzdem steigt der Frauenanteil unter Osterreichs
Griindenden stetig. Ein Anstieg, der nicht nur Anlass
zum Jubel gibt, verbergen sich darin doch rund zehn
Prozent, die dem sogenannten ,,Prekariat® zuzu-
rechnen sind, Menschen also, die aufgrund fehlender
sozialer Absicherung und unterdurchschnittlichen
Einkommens in Armut leben oder von Armut be-
droht sind. Ein weiterer Teil der Selbststindigen ist
dies unfreiwillig, dazu gehoren etwa Scheinselbststin-
dige — jene, die in wirtschaftlicher Abhingigkeit eines
Auftraggebers leben — oder Menschen, die von ihrem
Unternehmen ,,outgesourct” wurden. Dazu kommt
ein Phinomen, das vor allem Frauen betrifft: die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie als Anlass fiir
die Unternehmensgriindung. So geben 52 Prozent
aller Frauen und nur 32 Prozent der Minner laut
einer Studie der WKO dies als Griindungsmotiv an.

Chance Selbststandigkeit

Selbststindigkeit als Moglichkeit: So sieht es Manuela
Vollmann, selbst Griinderin und Vorstandsvorsitzende
der Organisation abz*austria (,Arbeit, Bildung,
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Zukunft“) — eines Non-Profit-Unternehmens, das sich
osterreichweit fiir die Gleichstellung von Frauen am
Arbeitsmarkt und in der Wirtschaft einsetzt.
»Unternehmensgriindung hat viele Griinde, aber sehr
hiufig wollen Frauen in der Lebensgestaltung flexibler
sein®, sagt Vollmann. ,Sie griinden mit dem Motiv,
dass das Modell mit Familie, Kindern und dem Part-
ner am leichtesten zu vereinbaren ist.“ Jedoch fehle es
aber oft noch an Férderungen, neuen Rollenbildern
und Kinderbetreuungsmaglichkeiten, damit die An-
forderungen tatsichlich mit der Selbststindigkeit kom-
patibel seien. ,Hier gibt es noch einiges zu tun — viele

fiir eine Unternehmensgriindung bereits mit, brauchen
aber noch den notwendigen Support, um den Plan in
die Tat umzusetzen.

Tatsdchlich hat die Selbststindigkeit viele Vorteile,
wenn es um die Vereinbarkeit geht. Frauen sind aber,
so Manuela Vollmann, im Vergleich zu Minnern oft
weniger bereit, unkalkulierbare Risiken auf sich zu
nehmen. ,Hier unterstiitzen wir mit Know-how, erstel-
len zum Beispiel einen prizisen Finanzplan, mit dem
Frauen auch bei der Bank punkten kénnen und sich
mit der Idee der Selbststindigkeit viel sicherer fiihlen.“

Dies ist auch insofern wichtig, da Frauen meist solo

a |

R ‘i ; /Welchc Grundvoraussetzungen braucht

frau, um sich selbststindig zu machen?
Martha Schultz: Mut und Selbstbewusstsein sind wohl
die wichtigsten Voraussetzungen, um sich selbststindig
zu machen. Neben einer guten, innovativen Idee
braucht es aufSerdem Motivation und Durchhaltever-
mégen, denn manchmal wartet der Unternehmenserfolg
nicht gleich um die Ecke. Ganz wichtig ist auch eine
gute, griindliche Planung, bevor frau den Schritt in die
Selbststindigkeit wagt.

Gibt es Umstiinde, unter denen es nicht ratsam ist, in
die Selbststindigkeit zu gehen?

Die eigene Chefin zu sein, bedeutet einerseits eine flexi-
ble Zeit- und Lebensgestaltung, andererseits auch die
volle Verantwortung fiir sich selbst. Das sollte man sich
bewusst machen. Ich rate trotzdem jeder Frau, die
Unternehmergeist spiirt: Trauen Sie es sich zu und
wagen Sie den Schritt!

Wo liegen die Stolpersteine fiir selbststindige Frauen?
Einer der ersten Stolpersteine kann mangelnde Vorberei-
tung sein. Gute Planung und Beratung sind das Um und
Auf am Weg in die Selbststindigkeit und bilden ein soli-
des Fundament. Das Griinderservice der Wirtschafts-
kammer kann iiber mégliche Hiirden ebenso aufkliren
wie tiber rechtliche Voraussetzungen oder die Erstellung

eines Businessplans.

@ iffaktum 4 2019

Frauen bringen die notwendigen Kompetenzen

griinden, wihrend Minner es 6fter vorziehen, den

Jlrauen Sie sicnl”

\ Was sind die Erfolgskriterien fir Unternehmerinnen? Martha Schultz
ist Vizeprasidentin der Wirtschaftskammer Osterreich und weiB,
- worauf es ankommt, wenn frau erfolgreich selbststandig sein will.

Wo liegen die Stirken von Griinderinnen?

Wie kénnen sie diese gezielt ausspielen?

Osterreichs Frauen sind topqualifiziert und schaffen
zumeist auch noch den fordernden Spagat zwischen Job
und Familie. Mit den passenden Rahmenbedingungen
konnten sie in Sachen Prisenz und Sichtbarkeit mit den
Minnern gleichziehen. Ein Schritt, der fiir den beruf-
lichen Erfolg entscheidend ist. Aus Studien wissen wir
aufSerdem, dass Unternehmen mit diversifizierten Teams
effizienter wirtschaften und 6konomisch erfolgreicher
sind.

Wie steht es um das Bewusstsein von Frauen,
wenn es um Vorsorge geht?

Das Thema Vorsorge ist ein wichtiges und darf nicht
unterschitzt und vernachlissigt werden. Auch wenn
wir wissen, dass Frauen grundsitzlich gut informiert
sind, gibt es noch einiges an Aufklirungsarbeit zu
leisten.

Woas wiirden Sie allen selbststindigen Frauen gerne
mitgeben?

Glauben Sie an sich und Ihre Idee! Und pflegen Sie
Netzwerke wie etwa ,,Frau in der Wirtschaft®, ein
Netzwerk von mehr als 120.000 Frauen innerhalb der
Wirtschaftskammer: zum Austausch, um sich Rat und
Unterstiitzung zu holen und um von den Erfahrungen

anderer zu profitieren.



© AINGE PRADER, ABZ AUSTRIA

Weg des Unternechmertums mit Teams von zwei oder
drei Personen zu gehen. Da Sologriindungen aber
wiederum fiir Investoren riskanter sind, ist ein gut
argumentierbarer Finanzplan umso wichtiger.
Manuela Vollmann sind Frauen in strukturell schwa-
chen Gebieten besonders wichtig. , Wenn wir mit
unserem Angebot in lindliche Gebiete gehen, stellen
wir fest, dass es viele Frauen gibt, die sich sehr iiber
die Moglichkeit freuen, von Expertinnen Support in
Sachen Strukturarbeit zu bekommen.“ Zu diesem
Angebot gehéren Kurse, die Frauen beim Erstellen
eines Businessplans, bei der Planung der zukiinftigen
Buchhaltung oder beim Marketing unterstiitzen. Die
Griinderinnen melden sich direkt bei abz*austria oder
kommen iiber das Arbeitsmarktservice.

Frauen grinden anders

,Frauen wollen Sicherheit und haben deshalb oft einen
Teilzeitjob nebenbei, um sich mit der Griindung Zeit
lassen zu kénnen®, sagt Manuela Vollmann. Sie starten
erst richtig durch, wenn der Businessplan auf sicheren
Beinen steht, erste Anfragen kommen und absehbar
ist, dass das Geschift auch anlaufen wird. Fiir Manuela
Vollmann liegt der Fokus ganz klar auf der Chance,
die Selbststindigkeit fiir Frauen bedeutet — wobei dar-
auf geachtet werden sollte, ob es im Einzelfall sinnvoll
ist, ein Unternehmen zu griinden. ,,Es geht nicht
darum, erwerbslose Frauen in die Selbststindigkeit

zu dringen, weil es zu wenige Jobs gibt®, sagt sie,
ysondern jenen Frauen den notwendigen Support zu
liefern, die die Kompetenzen und Grundlagen mit-
bringen, um erfolgreich selbststindig sein zu kénnen.*
Der Anteil an Unternehmensgriinderinnen ist im letz-
ten Jahrzehnt um rund vier Prozent gestiegen. Beson-
ders hiufig griinden Frauen tibrigens in den Sparten
Fuflpflege/Kosmetik/Masseurin, Mode und Direktver-
trieb. Minner zieht es vor allem in die Unternehmens-
beratung, Buchhaltung und IT. Ein Grund dafir, dass
der Gender Pay Gap auch vor den Selbststindigen
nicht haltmacht: Laut Rechnungshof betrug das mitt-
lere Jahreseinkommen selbststindig Erwerbstitiger im
Jahr 2015 (jiingere Erhebungen gibt es leider nicht)
bei Frauen 7.893 Euro; bei Minnern mit 15.637 Euro
fast das Doppelte. Schaut man auf die Griindungs-
motive, findet sich dafiir vielleicht eine Erklirung,
denn ein Grofiteil aller Griinderinnen gibt als Motiv
nicht ,,Geld verdienen® an, sondern ,flexible Lebens-
gestaltung® und ,die eigene Chefin sein®. )

SELBSTSTANDIG, ABER SICHER:
KRANKHEIT, PENSION, MUTTERSCHUTZ

Die dritte Saule

Jede Selbststandige freut sich, wenn die zu
zahlenden Versicherungsbeitrdge niedrig sind und
das momentane Budget so wenig wie moglich
belasten. Wer weiB3 schon, was die Zukunft bringt?
Ein nachvollziehbares, dennoch nicht ganz unge-
fahrliches Denken. Was selbststandig Erwerbs-
tatige unterschatzen, ist die sogenannte ,dritte
Saule“ die neben gesetzlicher Altersvorsorge und
betrieblicher Vorsorge als zusatzliche Absicherung
zur Verfigung steht. Fir diese Sdule muss jede und
jeder Selbststandige selbst sorgen. Das kann in
Form von Ansparung, Veranlagung, Immobilien
oder einer privaten Pensionsversicherung
geschehen.

PENSIONSVORSORGE
Was fir alle Gewerbetreibenden und Neuen
Selbststdandigen gilt: Seit 1998 gibt es die ver-
pflichtende Kranken-, Pensions- und Unfallversi-
cherung; seit 2008 auBBerdem die verpflichtende
Selbststandigenvorsorge, eine Art ,Abfertigung
neu‘“ fir Unternehmer: 1,53 Prozent der jahrlichen
Krankenversicherungsbeitragsgrundlage mussen
in eine (frei wahlbare) Vorsorgekasse
eingezahlt werden.

IM KRANKHEITSFALL
Verdrdangt oder unterschatzt: Krankheit
kann fir Selbststandige - vor allem Ein-
Personen-Unternehmen - schnell zur
existenzbedrohenden Krise werden. Erst
ab dem 43. Tag der Arbeitsunfdhigkeit
und fir maximal 20 Wochen wird eine
Unterstutzungsleistung von derzeit 30,53 Euro
pro Tag ausgezahlt.

SELBSTSTANDIGE MUTTER

Acht Wochen vor bis acht Wochen nach der Ent-
bindung gilt auch fir selbststandige Frauen das
Beschaftigungsverbot. In dieser Zeit haben sie,
ebenso wie Dienstnehmerinnen, Anspruch auf Wo-
chengeld (55,04 Euro) oder, wenn die Person nicht
ersetzt werden kann (etwa bei Psychotherapeutin-

nen, Kunstlerinnen etc.), auf Betriebshilfe, das heif3t:
FiUr den Betrieb wird vom Versicherungstrager eine
Ersatzarbeitskraft zur Verfigung gestelit.
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Die Zahlen im Blick

Frauen und Selbststandigkeit: Von welcher Gréf3enordnung sprechen
wir eigentlich? Ein Blick auf die Statistik gibt ein GefUhlt dafir,
wie die Welt der Unternehmerinnen in Osterreich aussieht.
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DIE SPARTEN MIT HOCHSTER FRAUENBETEILIGUNG
Gewerbe und Handwerk (inkl. Personenbetreuerinnen)

m Tourismus
—. P

'DIE TOP-FUNF-8RANCHEN NACH FRAUENBETEILIGUNG.
m Personenberatung und Personenbetreuvung
FuBpfleger, Kosmetiker, Masseure
m Mode und Bekleidungstechnik

Direktvertrieb

Persénliche Dienstleister

WARUM FRAUEN UNTERNEHMEN GRUNDEN

Die ,eigene Chefin“sein
Neue Berufsperspektive
Wunsch nach Eigenverantwortung
Steigerung des Einkommens

m Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Flexible Zeit- und Lebensgestaltung
Selbststandigkeit als zweites Standbein zum Beruf

Quellen: Statistik Austria, WKO, Griinderservice, Angaben in Prozent

-0
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DIE FRAGE DES ALTERS
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das Alter, in dem frau
sich im Durchschnitt

selbststdndig macht J A |—| R E

WIRTSCHAFTSKAMMER-MITGLIEDSCHAFT

47 %

Im Burgenland ist der Anteil mit 57,1 % am
héchsten,in Tirol mit 40 % am niedrigsten

SELBSTSTANDIG
ERWERBSTATIGE
GIBT ES IN

OSTERREICH .

UBER DIE
HALFTE
DAVON SIND

FRAUEN

(IN DER RECHTS-
FORM EINES EINZEL-
UNTERNEHMENS)

(40,9 % ohne Personenbetreuerinnen*)

* Rund zwilf Prozent aller weiblichen EPU sind der Sparte Personen-
betreuerinnen zuzuordnen. Diese wurde 2007 in die Kammer integriert,
was zu einem sprunghafien Anstieg der Mitglieder in dieser Sparte fiibrte.
Deshalb wird diese Zahl immer separat ausgewiesen, um die Statistiken
der vergangenen Jahre vergleichbar zu halten.

FRAUEN MIT UND OHNE KIND
der Selbststdndigen haben Kinder
sind kinderlos

leben selbst als Kind in der Familie

Durchschnittliches
i Alter von selbststéndig O
: erwerbstatigen Fraven: : O

i der Uber 60-jahrigen

i Selbststandigen sind

, Fraven. Damit halt diese

Altersgruppe den gréBten
Frauenanteil

FRAUENANTEIL DER
MITGLIEDSCHAFTEN BEI
EINZELUNTERNEHMEN
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STATT €INS

‘ Zwei Drittel aller selbststandig Erwerbstatigen
- sind sogenannte EPU, Ein-Personen-Unter- Coworking Spaces

nehmen. Da kann es schon Zeiten geben, Jeder fiir sich, aber trotzdem zusammen:
wo man sich alleine auf weiter Buroflur Das ist das Konzept eines Coworking Spaces.
wiederfindet. Gegen die Einsamkeit Das Grofiraumbiiro stellt Arbeitsplatz und Infra-
und fUr mehr Gemeinsamkeit (o] ibt struktur (Drucker, Internet, Kaffeekiiche, Besprechungs-
es einige Anlaufstellen - raum etc.) zur Verfiigung, Selbststindige kommen mit ihrem

speziell fur Frauen. eigenen Laptop und mieten sich ein. Dabei gehért meist
nicht ein Arbeitsplatz einer bestimmten Person, sondern

man sitzt, wo eben gerade frei ist. Die Branchen sind M
dabei bunt gemischt, Zusammenarbeit zwischen den
Coworkenden ist moglich, aber nicht notwendig. Solche
Coworking Spaces, auch Business Hubs genannt, gibt es

inzwischen {iberall — und laufend werden es mehr. Einen

Uberblick gibt es zum Beispiel hier: https://www.jungewirt-
schaft.at/jw/oesterreich/Coworking_Start.html

Netzwerke
Es gibt sie, die Plattformen, auf denen sich Frauen in hnlicher Situation,

mit dhnlichen Problemen und Fragen — oder den Lésungen dazu — zusammen-
finden. National und international gibt es zahlreiche Businessnetzwerke fiir Frauen,

branchenspezifisch oder allgemein arbeiten sie fiir Vernetzung — hier einige Beispiele:
* Antworten auf tausend Fragen und Probleme in der Selbststiandigkeit gibt es beim Business-

Frauen-Center: www.bfc.at

* Selbststindig titige Frauen vom Ein-Personen-Unternehmen bis zur Managerin eines Grof3-
betriebes vereint Frau in der Wirtschaft (WKO): www.wko.at/site/fiw/start.html
* Die Zusammenarbeit von Frauen im Berufsleben fordert das Forum Arge Wirtschaftsfrauen mit
seiner Vernetzungsarbeit: www.arge-wirtschaftsfrauen.org
* Frauen in Forschung und Technologie unterstiitzt FEMtech, eine Plattform des Bundesministeriums

fiir Verkehr, Innovation und Technologie: www.femtech.at
o e Sorority, Verein zur brancheniibergreifenden Vernetzung und Karriereférderung von

Frauen in Osterreich: www.sorority.at

2 Genossenschaften
~ Eine gar nicht so neue Idee, die gerade eine Renaissance erlebt. Zu Recht, denn
: (’ es steckt einiges an Potenzial darin. Einzelne Personen schlieffen sich zu einer
- ‘\ Genossenschaft zusammen und fordern sich gegenseitig und gemeinsam. Res-
sourcen werden zusammengefiihre, Risiken vermindert und damit Arbeitsplitze
sicherer gemacht. Gerade fiir Frauen, die in strukcurschwachen Gegenden leben,
ist das eine wertvolle Alternative. Aber nicht nur: Durch die Digitalisierung feiert
die Genossenschaft einen Aufschwung, setzt sie doch der Vereinzelung eine starke,
reale Gemeinschaft entgegen. So etwa Smart, eine Genossenschaft, die Kiinstlerinnen
und Kiinstlern, Kreativen und Neuen Selbststindigen eine Verbindung von selbstbestimmter
Arbeit mit den Sicherheiten der Anstellung erméglicht: www.smart-at.org. Oder die Genos-
senschaft fiir Gemeinwohl, www.gemeinwohl.coop, die sich dem nachhaltigen Wandel
der Finanzwirtschaft verschrieben hat. Oder die Genossenschaft Tatkraft, die iltere

© SHUTERSTOCK, (3)

Menschen bei der Umsetzung ihrer Geschiftsideen fordert. ®
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Jede zweite Unternehmensnachfolge tritt eine Frau an.
Trotzdem ist die Ubernahme von Unternehmen durch
Tochter noch immer keine Selbstverstandlichkeit.

18

Eine Studie ging diesem Widerspruch auf den Grund.

er demografische Wandel kiindigt einen massiven Generationenwechsel
D unter Unternehmern an: Die Generation der Babyboomer geht in den

Ruhestand, ihre Betriebe suchen Nachfolgerinnen oder Nachfolger.
Die Mehrheit der heimischen Betriebe, rund 50.000, die zugleich
den GrofSteil (70 Prozent) aller Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer beschiftigt, sind Familienunternehmen, die Hilfte
der Ubernahmen findet im Familienkreis statt. Eine
Chance, die viele Frauen ergreifen: Knapp jede zweite
Unternechmensnachfolge tritt eine Frau an.
Im Jahr 2015 startete die Grazer Unternehmensberaterin
Sabine Pelzmann eine Studie zum Thema Unternehmens-
nachfolge durch Tochter — um herauszufinden, welche Form
von Unterstiitzung Téchter aus Familienbetrieben brauchen, um
die Nachfolge erfolgreich antreten zu kénnen. Titel der Studie, fiir
die 96 potenzielle und tatsichliche Nachfolgerinnen befragt wurden: , Téchter —
Stiefkinder bei der Unternehmensnachfolge®. Der Name ist Programm: ,,Nach
wie vor treffen wir hiufig auf automatisierte minnliche Nachfolgeregelungen®,
sagt Sabine Pelzmann, ,und hartnickige Vorurteile gegen weibliche Nachfolger.®

Keine Selbstverstandlichkeit

Im Jahr 2006 lag der Anteil der Unternehmerinnen bereits bei 43 Prozent,
Tendenz seither steigend. ,Die Tchter haben eher dann die grofie Chance, den
Betrieb zu tibernehmen, wenn kein Sohn da ist oder die Beziehung zum Vater
eine sehr gute ist“, sagt Sabine Pelzmann. ,Fiir Frauen ist die Ubernahme eines
Familienunternehmens also noch keine Selbstverstindlichkeit.“ Die fiir die Stu-
die befragten Frauen gaben an, nach und nach in den Betrieb hineingewachsen
zu sein. , Trotzdem wiinschen sie sich emotionale Unterstiitzung und Riickhalt
aus der Familie fiir die Ubernahme.“

Denn es gibt vieles, was fiir eine weibliche Nachfolge spricht: besonders die hohe
soziale Kompetenz im Umgang mit Kundinnen und Kunden, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, so die Befragten. ,Die fachliche Kompetenz®, sagt Sabine
Pelzmann, ,fithrten die meisten nicht als ausschlaggebend an.“ Als grofStes Hin-
dernis sahen die Befragten das emotionale Nicht-loslassen-Konnen der Eltern.
Dabei sehen sich zwei Drittel der Befragten als ,,Bewahrerin® der Familientradi-
tion. ,,Eine solche Haltung kann den Handlungsspielraum der Ubernehmerin
stark beeinflussen, sagt Sabine Pelzmann, , fiir eine gelungene Ubernahme ist es
notwendig, aus der Rolle der Bewahrerin in jene der Innovatorin und Gestalterin
zu wechseln, um den Familienbetrieb fiir die Zukunft zu riisten.* ®

die nacntolger
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...&0 Tochter

Seit zwei Jahren bilden Natalie

und Michael Furthner eine OEG.

Der Rauchfangkehrerbetrieb geht
vom Vater auf die Tochter Uber.

Wie diese Ubergabe lauft und was
es bedeutet, schildert Rauchfangkehrer-
meisterin Natalie Furthner.

Sie treten die Nachfolge in einem klassischen Famili-
enbetrieb an. Die wievielte Generation sind Sie?
Natalie Furthner: Da muss ich iiberlegen! Es gibt

uns jetzt bald 100 Jahre, also werde ich die fiinfte

Generation sein.

Das hért sich so an, als wiire es gar nicht so eine
grofde Sache ...

Mein Vater hat immer gesagt: , Wenn du nicht méch-
test, probiere bitte gerne etwas anderes aus.“ Es ist auch
so, dass meine jiingere Schwester etwas ganz anderes
macht. Es war also nie so ein grofes Thema, aber der
Beruf hat mich immer fasziniert und Spaf§ gemacht.

Haben Sie auch im Familienbetrieb gelernt?

Ja, ich habe hier meine Lehre gemacht. Dariiber bin ich

sehr froh, denn mein Vater hat ein enormes Wissen und

konnte mir wahnsinnig viel mitgeben. Nach meiner

Lehre hat er mir gleich empfohlen, weiter in den
Meisterkurs zu gehen. Zuerst war ich etwas

widerwillig, weil ich nicht direkt weiterlernen

wollte, habe dann aber doch angefangen.
~  Danach hat mein Vater mir gesagt, dass er
mich gerne im Boot hitte, und gefragt, ob
ich mir vorstellen kénnte, einzusteigen.

Wie grof ist Ihr Betrieb?

Wir sind fiir dreitausend Haushalte zustindig, das
ist ein ganz schon grofSes Gebiet. Mein Vater und ich fiih-
ren die Firma gemeinsam. Dazu kommen zwei angestellte
Gesellen, und gerade erst haben wir wieder einen Lehr-
ling bekommen. Lustigerweise hitten wir auch eine weib-
liche Bewerberin fiir die Lehrstelle gehabt. Sie wohnt
allerdings zu weit weg und hat noch keinen Fiihrerschein.
Sonst hitten wir sie gerne genommen. Ich habe aber
gehore, dass sie in einem anderen Betrieb angefangen hat.

War es je ein Thema, dass Sie als Frau nicht nur in
einer Minnerdomine arbeiten, sondern auch in eine
leitende Position eingestiegen sind?

Witzigerweise nicht. Man glaubt das ja automatisch,

aber sowohl den Kundinnen und Kunden als auch den
Kollegen war es egal, dass ich eine Frau bin. Sie sind alle
ganz offen damit umgegangen. Der Job ist allerdings
korperlich doch recht anstrengend, das merke ich jetzt
nach fast zehn Jahren deutlich. Das Werkzeug zu tragen,
Stiegen rauf- und runterzugehen, Leitern aufstellen

und umlegen ... ein ,typischer Midchenberuf ist es
definitiv nicht.

Wie wird die Ubergabe weitergehen?

Mein Vater wird auf jeden Fall noch zehn Jahre arbeiten.
Spitestens dann werde ich allein iibernehmen. Im
Moment sprechen wir noch nicht von halbe-halbe, mein
Vater erledigt sicherlich noch mehr Arbeit als ich. Aber
ich mische schon iiberall mit, muss mich langsam noch
einfinden in die ganzen Prozesse. 2017 haben wir die
OEG gegriindet, das war ein wichtiger Schritt. Ich finde
es witzig, dass wir den Zusatz ,,& Tochter” gewihlt ha-
ben, das fasziniert die Leute, weil sie es noch nie gehort
haben. Wir wollten das aber ganz bewusst, weil es viele
Betriebe gibt, die sich ,,& Sohn“ nennen.

Gab es auch schwierige Phasen der I"Jbergabe?

Es ist eine gewisse Umstellung, an die man sich erst ge-
wohnen muss. Wenn man in dem Betrieb, in dem man
gelernt hat, vom Lehrling zur Chefin wird, ist das nicht
immer ganz so einfach. Man muss lernen, auch unange-
nehmere Gespriche zu fithren, auch klar und deutlich zu
werden und nicht immer nur freundschaftlich zu bleiben.

Wire es ein Problem gewesen, wenn Sie den Betrieb
nicht iibernehmen hiitten wollen?

Nein, ein Problem wire es nicht. Natiirlich ist es schon,
dass der Betrieb jetzt in der Familie bleibt. Aber ich war
immer in der gliicklichen Situation, zu wissen: ich kann,
aber ich muss nicht. )
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Warum nicht?

Rund ein Drittel der Uber 60-jahrigen Osterreicherinnen und Osterreicher
nimmt noch am Arbeitsleben teil, so die Zahlen der WKO. 26 Prozent davon
arbeiten als Selbststandige. Und davon ist wiederum die Halfte weiblich.
Eine von ihnen ist Sylvia Klein, die Pensionistin mit Unternehmens-Lust.

ylvia Klein ist Unternehmerin. Dass sie 66 Jah-
re alt ist und seit sechs Jahren Pension bezieht,
hindert sie daran in keiner Weise. ,,Fiir mich
war es nie ein Ziel, Pensionistin in Ruhe zu sein®,
sagt sie. ,Genauso wenig wie mein Beruf etwas war,
was ich machen musste, sondern etwas, was mir
Freude und Spannung bereitet hat.“ Seit 1985 ist
Sylvia Klein Unternehmerin, das Wort ,,Selbststin-
dige“ mag sie nicht. ,,Es beschreibt nicht, was es
bedeutet, fiir sein eigenes Business verantwortlich zu
sein, namlich: langfristig in die Zukunft zu denken,
unternehmerisch zu denken, eine Strategie zu ha-
ben®, sagt sie. Viele wiirden sich die Selbststiandig-
keit so vorstellen, als wiirde es geniigen, wie als
Angestellte zu arbeiten — nur eben ohne Chef. Sie
schreibt gerade an einem Buch zu dieser Thematik.
Sylvia Klein war als Unternehmerin zeitweise fiir
mebhr als zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verantwortlich. Aus privaten Griinden hat sie ihr
Unternehmen verkleinert und heute ist sie ein Ein-
Frau-Unternehmen. ,Ich war immer schon ein
Workaholic®, sagt Sylvia Klein. ,,Vor 13 Jahren hatte
: ich, wihrend ich unterrichtete, einen Herz-

infarke.“ Auf der Intensivstation gab sie
sich und ihrem Kérper das Verspre-
chen, in Zukunft besser auf sich zu
achten. Seither stehen in Sylvia
Kleins Kalender sogenannte
,lch-Termine®, ganz bewusste
Auszeiten. ,Im Gegensatz zu
Zahnarztterminen sind diese
nicht verschiebbar. Ich bin
dann ganz fiir mich, lese,
spaziere, trinke in Ruhe
einen Kaffee.“ Auszeiten, die

@ iffaktum 4 2019

sich lohnen. Sylvia Klein ist heute kerngesund,
braucht keine Medikamente oder Therapien und
strotzt vor Tatendrang.

Pionierin

1976 schloss die Unternehmerin das Studium der
Betriebsinformatik ab. ,,Das war damals noch ein
Versuchsstudium®, sagt Sylvia Klein. ,Erst spiter bin
ich draufgekommen, dass ich die erste Absolventin in
Osterreich war.“ Zeitgleich absolvierte sie ein Kurz-
studium zum ,,gepriiften Rechentechniker — die
weibliche Formulierung war damals wohl noch nicht
relevant. Ein Jahr lang suchte sie, als Exotin im
damals neuen und als zukunftslos geltenden Fach
Informatik, einen Job. Letztendlich heuerte sie ein
Schweizer Unternehmen als Programmiererin an.
Sylvia Klein wurde EDV-Leiterin, Assistentin der Ge-
schiftsleitung, bevor sie 1985 schlieSlich ihr eigenes
Unternehmen griindete. ,,Damals wusste ich schon
gar nicht mehr, wie man ,Freizeit buchstabiert®, er-
innert sie sich. ,,Das war ein Grund, warum ich den
Schritt zur Unternehmerin gemacht habe.“ Als Part-
nerin des EDV-Riesen IBM war sie von Anfang an
mit Projekten in der Individualsoftwareentwicklung
ausgebucht. Sie hielt Softwareschulungen, spiter
kamen Themen aus der Betriebswirtschaft dazu.
Auch als 1986 ihr Sohn zur Welt kam, gab es nicht
wirklich eine Pause, Sylvia Klein arbeitete immer
wieder bis zu 60 Stunden die Woche.

Neue Projekte

Heute sind rund 30 Stunden ihr durchschnittliches
Wochenpensum, verglichen mit frither eine deutli-
che Entspannung. Dass sie nur noch fiir sich selbst
verantwortlich ist, geféllt ihr. ,Dadurch, dass ich
keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mehr habe,
nur noch fiir mich allein arbeite, kann ich bei
schonem Wetter tagsiiber etwas unternehmen und
arbeite abends.“ Auch ihr Betitigungsfeld hat sich
verdndert: bestand es frither hauptsichlich aus
Programmentwicklungen, Schulungen, Unter-
nehmensfithrung und Unternehmensberatung, hat
es sich immer mehr in Richtung Mitautorin von
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Wirtschaftsbiichern und Journa-

lismus verschoben. ,Im Lauf meiner
fiinf Jahre als Pensionsbezieherin habe ich
festgestellt, dass ich keine Jobs mehr machen méch-
te, wo ich linger an einen Ort gebunden bin.*
Heute reizen sie Projekte wie das Verfassen von
Schulungsunterlagen und die Journalistik, was ihr
ermdglicht, auch ,am Meer oder auf dem Berg zu
arbeiten, solange es Internetzugang gibt“.

Pensionistin

Als Sylvia Klein mit 60 ,,pensionsvolljihrig“ war und
um Pension ansuchte, war der Sachbearbeiter baff:

, Weiterarbeiten wollen Sie auch noch?“ Thre Ant-
wort war klar: ,Ja! Auflerdem will ich 100 Jahre alt
werden, weil ich das ganze Geld zuriickhaben will,
das ich all die Jahre eingezahlt habe!“ Die ersten
zwel, drei Jahre, war es fiir Sylvia Klein ungewohnt,
die Zahlungen von der Pensionskasse auf ihr Konto
zu bekommen. ,Ich war es nicht gewohnt, Geld auf
mein Konto zu bekommen, ohne die Arbeit dafiir
selbst zu planen, und habe mich furchtbar geschreckt,
als ich das erste Mal die doppelte Pension bekommen
habe®, sagt sie. ,,Was ist das fiir ein Geld? Ach ja,
genau, ich bekomme das ja 14-mal im Jahr.“

Visiondrin

Seit sie Unternehmerin ist, ist sie gewohnt, in die
Zukunft zu denken. Zu schauen, dass in den nichs-
ten Monaten Auftrige da sind. ,Zurzeit denke ich
bis 70 voraus, also die nichsten vier Jahre®, sagt
Sylvia Klein. ,,Bis dahin will ich, so mein Kérper
mich weiterhin lisst, beruflich aktiv sein.” Den

70. Geburtstag nimmc sie sich als Markierung, an
der sie vielleicht nochmals um eine Stufe entspann-
ter wird. ,Ob es mir gelingen wird?“ Thre gleich-
altrigen Bekannten finden jedenfalls, dass sie lingst
aufhoren sollte. Viele ihrer Generation wiirden ihr
unterstellen, sie wiirde nicht altersgerecht leben und
hitte Angst vor dem Altwerden. ,,Sie sagen zu mir:
,Hor doch endlich auf, du kannst es dir leisten, du
brauchst doch nicht arbeiten. Mir macht es aber

immer noch Spafi!* °

Selbststandigkeit
und Pension

Ab 60 kénnen Frauen (bis Jahrgang 1962,
ab Jahrgang 1963 wird das Pensionsan-
trittsalter stufenweise auf 65 Jahre ange-
passt) in die sogenannte normale Alters-
pension gehen - vorausgesetzt, sie haben
ein MindestausmaB an Versicherungszeiten
vorliegen. Neben dieser Pension kann jede
Erwerbstatigkeit ausgeibt werden. Die Ver-
stevuerung von Pension und Erwerbseinkom-
men ist dann gemeinsam durchzufihren.

Rund sieben Prozent der Wirtschaftskam-
mer-Mitglieder sind Uber 65 Jahre alt. Die
Altersgruppe der 55- bis 64-Jdhrigen stellt
rund 23 Prozent (WKO-Statistik 2018).

Laut Arbeitskrafteerhebung der Statistik
Austria (2016) sind 13 Prozent der selbststdn-
dig Beschaftigten der Altersgruppe der Uber
60-Jdhrigen zuzurechnen. Dem gegeniber
sind nur zwei Prozent der unselbststdndig
beschaftigen Frauen dlter als 60 Jahre.

Plattform fir Unternehmerinnen
und Unternehmer nach
der Pensionierung:
www.seniors4success.at

Jobbdrse fur

(auch selbststandige)
Pensionistinnen und
Pensionisten:
www.wisreu



Coworking Spaces -
gemeinsam
flexibel arbeiten

Vor allem fior Einzelunternehmerinnen
und -unternehmer und Kleinbetriebe
ist ein sogenannter Coworking Space
eine beliebte Alternative zum klassi-
schen Biro (siehe auch Seite 9). Da-
bei kann man monatlich ab rund ein-
hundert Euro einen Arbeitsplatz und
eine Postadresse anmieten. Die Leis-
tungspakete reichen von einer Basis-
biroausstattung bis zu Komplett-
angeboten inklusive Benutzung von
Profi-Hardware - etwa zur Produktion
von Bildmaterial - bzw. Konferenz-
oder Fitnessraumen. Das bworking in
Eisenstadt und das Sonnenland Team-
space in Oberpullendorf sind derzeit
die einzigen Coworking Spaces im

Das ,bworking“
in Eisenstadt

Burgenland. Etwa 250 Personen mie-
ten sich derzeit im bworking in der
Landeshauptstadt monatlich ein,

70 Prozent davon sind Frauen. Laut
Geschaftsfuhrer Alexander Habeler
wird der angeschlossene Fitnessraum
momentan intensiv von rund zwolf
Unternehmerinnen genutzt, die hier
etwa Yoga, Personal Training, Heil-
massagen, Mentaltraining u. v. m.
anbieten. Das bworking ist derzeit
auch Produktionsstatte fir das
beliebte Online-Wochenmagazin
sBurgenland.news®. Das Konzept der
Coworking Spaces hat sich bislang
vor allem in GroBstadten durch-
gesetzt. Die Nachfrage nach solchen
Angeboten scheint aber auch im
Burgenland langsam zu steigen.

@ if:faktum 4 2019

,Jns treibt
unsere Vision an

Interview mit Petra Ott, Mentaltrainerin
und Erfinderin der ,,Schlauen Box".

|‘C

Wie kam es zu Threr Geschiiftsidee?
Petra Ott: Ausloser war mein ilterer Sohn Fabian. Er ist Asperger-Autist und
hitte damals in der Schule mehr Strukeur gebraucht und etwas, das ihm mehr
Halt gibt. Er sagte, ich soll etwas basteln. Wir sind dann im Keller gesessen und
haben angefangen zu basteln. Das war der Beginn der ,,Schlauen Box®. Fabian
besucht jetzt die sechste Klasse im Gymnasium Kurzwiese und

ist Klassensprecher. Wie es ihm damals ging und heute geht,
kann man gar nicht mehr vergleichen. In der Entwick-
lungsphase habe ich viele Eltern, Pidagoginnen und Pi-
dagogen und autistische Kinder mit eingebunden. Dieses
Feedback hole ich immer noch ein, eigentlich laufend.

-

Mit welchen Hiirden wurden Sie am Anfang Threr ~d
Geschiiftsidee konfrontiert?

Es war lange nicht deutlich, dass daraus eine Geschifts- Die Mental-und Kinder-
. . . «. . . mentaltrainerin Petra Ott
idee wird. Die Idee zur ,,Schlauen Box® ist mit der Zeit ist eine von 15 Fraven, die
Uber das Projekt ,Grinden
als Chance fir Frauen“den
Weg in die Selbststandig-

keit wagten. Mit der

»Schlauen Box“entwickelte

gewachsen. Ich machte damals die Ausbildung zur Men-
taltrainerin, und Fabian und ich machten Ubungen, die
ich mir im Zuge meiner Ausbildung aneignete. An der

Box arbeitete ich nebenbei. Je besser es Fabian ging,
sie ein Tool, das Kinder mit
Autismus und ADHS bei der
Strukturierung ihres Alltags

desto mehr beschiftigten wir uns mit der Box.

Kam es zu Phasen, wihrend derer Sie an der Umsetz- unterstitzt. 2018 gewann

sie damit die ,#glauban-
dich-Challenge®“im

barkeit der ,,Schlauen Box*“ zweifelten?

Immer wieder gab es das, ich wollte am Abend oft alles
Burgenland und den ,Get

hinschmeiffen. Am Morgen bin ich dann mit neuem active Social Business

Mut aufgewacht. Award“von Coca-Cola.
Wie viele Stunden sind Sie derzeit tiglich fiir Ihr Business da?

Zu viele (lacht). Die ,,Schlaue Box“ begleitet mich 24 Stunden am Tag. Selbst
wenn wir Urlaub machen, ist der Computer aufgedreht. Ich muss darauf achten,
dass ich mir mehr Zeit nehme.

Wie lisst sich Thre Rolle als Unternehmerin mit
Ihrem Privatleben und Ihrer Rolle als Mutter —
Sie haben zwei Sohne, Niklas und Fabian —
vereinbaren?

Wir haben viel ,Quality Time" und
% konnen dadurch Kraft tanken. Meine
Kinder sind beide in das Unternehmen
integriert.

Welchen Rat wiirden Sie Frauen
mitgeben, die ihr eigenes Business
aufbauen und sich selbststindig
machen wollen?

Mutig sein und einfach machen. @

Petra Ott,
die Erfinderin
der Schlaven Box
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Ein Onlineshop ist kein Selbstlaufer

Unternehmerin Anja Haider-Wallner im Interview.

Wie kam es zu Threr Geschiiftsidee
fiir den ,akasha“-Onlinehandel und
was war der Schwerpunkt?

Anja Haider-Wallner: Nach meiner
Scheidung war ich auf der Suche nach
einem Job. Auf Facebook habe ich eine
Ausschreibung gefunden, ,,Geschiftsfiih-
rerin fiir Esoterik-Onlineshop gesucht®,
und mich beworben. Aus der Bewer-
bung ist die gemeinsame Griindung
einer GmbH geworden. Schwerpunkt
waren Produkte und Workshops rund
um Spiritualitdt, gesunden und
ganzheitlichen Lebensstil.

Mit welchen Hiirden wurden Sie

am Anfang konfrontiert?

Die grofite Hiirde waren Vorbehalte ge-
geniiber ,Esoterik®, darauf war ich nicht
vorbereitet. Auflerdem unglaublich viel
Arbeit und hohe Kosten fiir Program-
mierung und Logistik. Die Idee, ein
Trainerinnen-und-Trainer-Netzwerk auf-
zubauen und Workshops in Kombination
mit Produkten zu vermarkten, hat sich
als schwer umsetzbar erwiesen. Zu indi-
viduell sind Menschen, die bereits als
Lebens- und Sozialberaterinnen und -be-
rater oder Energetikerinnen und Energe-
tiker titig sind. Es ist unglaublich viel
Energie in den Netzwerkaufbau geflossen,
die Wirkung war jedoch gering.

»akasha“ wurde inzwischen abgedreht.
Was sind die wesentlichen Griinde
hierfiir?

Nachdem sich gezeigt hat, dass ,,akasha®
die Umsatzziele nicht erreicht, habe ich
den Shop quasi als Management-Buy-
out aus der GmbH herausgekauft und
im kleinen Stil mit einer Teilzeitmitar-
beiterin weiterbetrieben. Ich wollte die
Idee nicht loslassen. Irgendwann musste
ich mir dann eingestehen, dass es keinen
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vielen anderen Projekten beschiftigt,
und ein Onlineshop ist kein Selbstldufer.
Er braucht Aufmerksamkeit und
laufende Bewerbung. Da war bei mir der

Saft drauflen.

Was haben Sie daraus gelernt?

Ich habe iiber mich gelernt, dass ich zu
optimistisch plane und mich etwas brem-
sen darf. Ich habe auch tiber mich gelernt,
dass ich viel Energie in Aufbau stecken
kann, vor Ideen sprithe und Menschen
begeistere, aber nicht unbedingt das
Durchhaltevermégen habe, iiber Jahre
dranzubleiben. Da interessieren mich
dann schon wieder andere Projekee.

Welche drei Stolperfallen wiirden

Sie als typisch fiir angehende Start-ups
bezeichnen?

Dass die Kosten unterschitzt werden und
der kommende Umsatz iiberschitzt wird.
Da wird viel Hoffnung in die ersten
Werbemittel gesetzt, und dann kommt
erst mal wenig zuriick. Die Enttduschung
ist grof§ und die Ersten geben bereits auf.
Die Nebenbeiarbeiten werden unter-
schitzt. Bestellungen, Buchhaltung, tigli-
che Social-Media-Aktivititen, in all diese
Aufgaben flieflen Zeit und Hirnschmalz,
und sie sind nicht abrechenbar. Ein
realistisches Zeitmanagement ist da hilf-
reich. Gerade bei gemeinschaftlichen
Griindungen kommt es hiufig schon in
der ersten Zeit zu Konflikten, wenn es
nicht so liuft wie geplant. Wer ist fiir was
verantwortlich, welche Gesprichskultur
herrscht, wer trifft Entscheidungen? Kon-
flikte kosten Zeit und Energie und kén-
nen einem Start-up das Genick brechen.

Wie Lisst sich Thre Rolle als Unter-
nehmerin mit Threm Privatleben und
Ihrer Rolle als Mutter vereinbaren?

E-Commerce und
Social Media

Consultant Anja
Haider-Wallner hat
vier Kochbicher ver-
o6ffentlicht und schreibt \
Blog- und Zeitungsartikel h

zu Gesundheitsthemen. Im
Frihjahr 2020 erscheint ihr Buch ,So

geht’s mit dem Weltretten®, in dem es um einen
weiter gefassten Begriff von Nachhaltigkeit geht.
Neben ihrer Beratungs- und Vortragstatigkeit hatte

sie auch die Idee fir einen Onlinehandel namens
,sakasha“ der inzwischen abgedreht wurde.

Ich arbeite zwar viel und immer, aber ich
kann mir die Zeit weitestgehend selbst
einteilen. Ich hatte mein Biiro immer zu
Hause, das heif3t, ich war da, wenn die
Kinder von der Schule kamen, und wir
haben fast tiglich gemeinsam zu Mittag
gegessen. Mit meiner Aufmerksamkeit
war ich wohl nicht immer voll da.
Mittlerweile sind die Kinder 14 und 16
und sehr selbststindig. Wenn sie mich
brauchen, versuche ich, mich freizuspie-
len. Mein Partner unterstiitzt mich sehr,
indem er in Stresszeiten den Haushalt
iibernimmt. Das ist auch der Bereich, wo
ich wahrscheinlich die meisten Abstriche
mache: Bei uns ist es nicht zu 100 Pro-
zent ordentlich, der Garten ist heuer
ungepflegt, und ohne Haushaltshilfe

einmal wochentlich ginge gar nichts.

Welchen Rat wiirden Sie Frauen mit-

geben, die ihr eigenes Business auf-

bauen und sich selbststindig machen

wollen?

* Such dir Unterstiitzung — du musst
nicht alles selber machen!

¢ Gonn dem Perfektionismus eine
Pause — am Anfang reicht es, das
meiste ,gut genug zu tun.

¢ Geh aus dir raus — Kommunikation,
netzwerken, Seilschaften finden. Die
richtigen Kanile sind der Erfolgsfaktor

Sinn mehr macht. Ich habe mich mit Das Gute an der Selbststindigkeit ist: Nummer eins. ®
& Notfallmama: Betreuung fir erkrankte Kinder zu Hause

Wenn ein Kind krank ist und die Eltern dennoch in die Arbeit Notfallmamas (oder -papas) arbeiten méchten und Erfah-
rung im Umgang mit Kindern haben sowie zuverldssig und

zeitlich flexibel sind, kénnen den Verein gerne kontaktieren.

mussen, unterstitzt der Verein KiB children care Familien
und organisiert eine ,Notfallmama® Diese Form der Unter-
stitzung wird im Burgenland von immer mehr Eltern genutzt.
Auch wenn Eltern kurzfristig und plétzlich erkranken und
Hilfe bei der Betreuung der Kinder benétigen, kann das

”affa// M:

Verein KiB children care,

Initiative notfallmama

Osterreichweit tdglich 24 Stunden erreichbar.
Tel:0664/620 30 40, www.notfallmama.or.at
Facebook: @ KiBchildrencare

Angebot der Notfallmamas in Anspruch genommen werden.
Im Burgenland stehen den Familien derzeit neunzehn
Notfallmamas zur Verfigung. Auch Interessierte, die als

42019 iffaktum @
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stimmen
zum thema
selbststandig-
keit

BIRGIT

MACHTINGER
Fotografin,
Eisenstadt

Fotografie ist meine
absolute Leidenschaft und
erfillt mich mit Freude
und Dankbarkeit. Was ich
an meinem Beruf mag, ist
die Moglichkeit, mit
meiner Kreativitat
Menschen glicklich zu
machen und ihnen Erinne-
rungen firs Leben zu
schenken. Durch meine
Selbststdndigkeit kann ich
ein freies und selbstbe-
stimmtes Leben fUhren,
das ist mir sehr wichtig.
Ich arbeite zwar mehr als
jemals davor, sehe das
allerdings nicht als
Arbeit sondern eher als
Entfaltung meines
kreativen Potenzials und
durfte dadurch bereits
einige sehr spannende
und sinnvolle Projekte
fotografisch umsetzen.
Auch wenn der Anfang
in der Selbststandigkeit
holprig sein kann:
vertraue in dich selbst,
vertrave ins Leben -
und es kommt so, wie es
kommen soll.
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Wer oder was hat Sie am meisten inspiriert, lhre

ALEXANDRA UND

MARION GARTNER

Inhaberinnen von
Tortenglick, GUssing

Da es in unserer Umge-
bung kein Fachgeschaft
for Tortenzubehor gab,
entstand die Idee, ein
solches zu er6ffnen und
unsere Leidenschaft fir
Motivtorten zum Beruf zu
machen. Unser Rat an
angehende Unternehme-
rinnen und Unternehmer:
Seid ruhig mutig und
traut euch den Schritt in
die Selbststandigkeit.
Ganz wichtig ist profes-
sionelle Unterstitzung
von Anfang an. Besucht
Seminare und/oder nehmt
die Dienste einer Unter-
nehmensberaterin bzw.
eines Unternehmens-
beraters in Anspruch.

Selbststandigkeit aufzubauen, und welchen Rat wirden

NIKI, die ausgefallenste
Stylistin Osterreichs,
Inhaberin von
HaarleyQuinn, Trausdorf

Sie angehenden Unternehmerinnen und Unternehmern mitgeben?

PETRA OTT
Mentaltrainerin und

Erfinderin der
sSchlaven Box“ Eisenstadt

Als Mutter méchte ich
meine Arbeitszeiten
selber gestalten, um fir
mein Kind so flexibel wie
madglich zu sein. AuBer-
dem ist es mir wichtig,
hochste Qualitat an die
Kundin und den Kunden
zv bringen. Meine Vorstel-
lung von Qualitat kann ich
unter einer Fihrung nicht
ausleben, da diese zu-
meist andere Prioritaten
verfolgt. Mein Rat fir
angehende Unternehme-
rinnen und Unternehmer
ist, auf jede einzelne
Kundin und jeden einzel-
nen Kunden einzugehen
und Massenabfertigung
zu vermeiden.

Es gibt verschiedene
Personen, die wdhrend der
Entstehung der ,Schlauen

Box“in mein Leben
getreten sind und mich
unterstitzt haben, meine
Traume zu leben. Ich kann
neuen Grinderinnen und
Grindern nur raten, ihre

Traume nicht nur zu
traumen, sondern auch zu

leben. Uns treibt unsere
Vision an.



