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EDITORIAL

Liepe Leserinnen

Mag.° Karina Ringhofer iesmal widmet sich das if:faktum dem Thema , Frauen und
Leiterin des Referats
Frauen, Antidiskriminierung
und Gleichbehandlung | etwas philosophische Frage: ,Was ist Macht eigentlich? Wikipeadia

sagt dazu: ,Macht bezeichnet [...] einerseits die Fihigkeit einer Person

Macht®. Bevor wir uns in medias res stiirzen, stellte sich mir die

Mehr Info:
post.a/-fraven@ bgld.gv.at | oder Interessengruppe, auf das Verhalten und Denken einzelner Perso-

www.burgenland.at/fraven | pen [...] oder Bevélkerungsteile einzuwirken. Andererseits stellt eine

Extremposition der Macht die Durchsetzungsfihigkeit dar, ein-

seitig definierte Ziele zu erreichen, ohne sich selbst dufleren
.. Anspriichen gegeniiber beteiligten Personen zu unter-

«q

werfen [...].

Die gleiche Frage haben wir einigen burgenlindischen

INHALT

Frauen in Fithrungspositionen gestellt. Die Antworten

03 Politisch mitbesti \ sind durchwegs spannend. Eine weitere Frage in
_rolitisch mitbestimmen!

" meinem philosophischen Diskurs mit mir selbst war,
Frauenlandesrdatin Verena Dunst.

ob michtige Frauen und michtige Minner von ihrer

04_Frau.Macht.Karriere
Nicht ob Frauen fUhren wollen, lautet die Frage,
sondern: Was hindert sie daran?

Umgebung anders wahrgenommen werden.

Die Forschung kommt zu einem dramatischen Ergebnis: Je macht-

bewusster sich Frauen verhalten, desto unsympathischer wirken sie.
08_Teile und fihre > ymp

Teilzeit ist kein AusschlieBungsgrund fur eine
Fohrungsposition mehr und auch das School (2003). Studierenden wurde der Lebenslauf einer real exis-

Top-Job-Sharing gewinnt an Attraktivitat. tierenden Unternehmerin namens Heidi Roizen vorgelegt. Der Text

Bewiesen wurde das durch ein Experiment an der Harvard Business

beschrieb ihren Aufstieg zu einer erfolgreichen Risikokapitalanlegerin.
10_Gleich und Gleich gesellt sich gern

Warum es mehr Frauen in FOhrungs-

positionen braucht, damit mehr Frauen
in Fohrungspositionen kommen. Studierenden bekam Roizens Lebenslauf, die andere Hilfte exakt den

Thre Karriere habe sie unter anderem ihrer ,selbstbewussten, offenen
Personlichkeit® zu verdanken, war nachzulesen. Die eine Hilfte der

gleichen Text mit dem kleinen Unterschied, dass aus Heidi Howard

1_Schranken im Kopf wurde. Interessant war, dass beide Gruppen sowohl Heidi als auch

Fraven scheitern am Karriereweg oft daran, Howard als sehr kompetent bewerteten. Howard wirkte auf die

dass sie sich selbst zu wenig zutrauen. . . .. . ..
9 Studierenden sympathisch, Heidi dagegen fanden sie egoistisch.

12 Fraven an der Macht Sie sei niemand, ,,den man einstellen will“. Warum wurden Heidi

Mit gutem Beispiel voran:
drei ,Karrierefrauen” und ihr Weg nach oben.

und Howard so unterschiedlich wahrgenommen? Liegt es an
geschlechtstypischen Rollenvorstellungen, denen machtbewusste

© LANDESMEDIENSERVICE BURGENLAND

Frauen widersprechen. Lesen Sie nach!
14_W:ie Frauven fohren und warum

Zwei Expertinnen im Interview.

15_Kurzinfos

16_Meinungen —=

Menschen zum Thema Frau.Macht.Karriere.

! hteps://de.wikipedia.org/wiki/Macht, 18. 1. 2017.
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STANDPUNKTE

Politisch mitbestimmen!

3 FRAGEN AN ...
Ruth Ankerl

Ich bin gerne Politikerin im Burgenland, Ubernehme
gerne Verantwortung fir die Menschen und gestalte

Was heiBt fiuhren fur Sie? 75 Personen, die als Politikerlnnen in Landesre-
Die Moglichkeiten zu haben, etwas

zu verdndern, Visionen zu entwickeln,
Menschen in einem Prozess zu begleiten,

der sie ihre eigenen Fahigkeiten entdecken I&sst,

h'_ ) e gerne mit. In ganz Osterreich gibt es insgesamt
-

gierungen tatig sind, davon sind 25 Frauen. Der oster-
reichischen Bundesregierung gehdren 14 Ministerlnnen
an, davon sind drei Fraven.
Im Burgenland haben wir 171 Gemeinden, elf davon wer-
aber auch Entscheidungen zu treffen und fur den von Birgermeisterinnen gefihrt. Was hindert Frauen
Ergebnisse Verantwortung zu Ubernehmen. daran, in die Politik zu gehen, eine einflussreiche Position
einzunehmen? In meiner taglichen Arbeit habe ich mit
vielen Burgenldanderinnen dariber gesprochen. Man-
chen fehlt es an Selbstvertrauen. Satze wie ,lch kann
das nicht“oder ,,Das trau ich mir nicht zu“hoére ich nur
allzu oft. Liebe Frauen, wir sind 51 Prozent der im

Burgenland lebenden Menschen, wollen wir wirklich

Fihren Frauen anders?
Das lasst sich fUr mich nicht eindeutig beantworten.
Ich kenne sowohl Frauen als auch Manner, die her-
vorragende FUhrungsqualitaten haben und diese
auch verantwortungsbewusst einsetzen. Insgesamt
nicht mitbestimmen, was in unserem Land pas-
siert? Engagiert euch in euren Gemeinden, in den
Stadten! Ihr seid gut ausgebildet, ihr habt
Erfahrungen! Ergreift die Moglich-
keit und Ubt Einfluss aus, beein-
flusst eure Gemeinde positiv.

VorsSHua

Ihre Verena Dunst

erlebe ich Frauen in FUhrungspositionen, die ihr
Verhalten sehr haufig reflektieren und sich damit
immer wieder neu ausrichten.

Wie stehen Sie zur Quote?

Solange Mdannerseilschaften die glaserne Decke bei
FUOhrungspositionen aufrechterhalten, sind Quoten fir
mich ein wichtiger Schritt, um das Bewusstsein for
pestehende Ungleichgewichte bewusst zu machen.
Diri» HR." Mag.® Ruth Ankerl

ist Direktorin des Pannoneums, Wirtschafts-

Frauenlandesratin

und Tourismusschulen Neusiedl am See

Aktuelle Situation im Burgenland

der FOUhrungspositionen
im Land Burgenland sind
von Frauen besetzt.

Quelle: burgenland.at

Welche Frauen Uben im Burgenland
Macht aus und wie viele sind es?
Den Blick auf die Wirtschaft gerich-
tet, kénnen wir hier mit 7.252 akti-
ven Unternehmerinnen aufwarten,
die im burgenlandischen Wirt-
schaftsleben FuB fassen konnten
und es aktiv mitgestalten. Dies
entspricht einer Frauenquote von
51 % bei Einzelunternehmen.
Betrachtet frau zusatzlich die
Vorstands-, GeschdaftsfUhrungs-,
Aufsichtsrats- und Beiratsposten

in landesnahen Betrieben, finden
sich auch hier Frauen, die sich
der Herausforderung stellen und
sich gestaltend einbringen.
2015 lag der Frauenanteil hier

bei 14 % mit einer Steigerung auf
20 % im Jahr 2016. Auch direkt in
der Landesverwaltung steigt der
Anteil von Frauen in leitenden Funk-
tionen stetig. Lag deren Anteil in
einflussreichen Positionen 2015
noch bei 30 %, sind es mittlerweile
36 % (Stand 2016). BeriUcksichtigt
wurden alle Fihrungspositionen bis
hin zu den Referatsleiterinnen.

Quellen: burgenland.at, WK
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: aupt fUhren, kénnte man s
b ¥ e kann man Fraven den Zugang z
Uberhaupt erst ermdglichen? _ T
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Martha
Schultz

ittlerweile sind mehr als die Hilfte der Studien-
absolventInnen in Osterreich Frauen. Doch in den
heimischen Unternehmen kommt das Potenzial dieser
hoch qualifizierten Frauen kaum an adiquater Stelle
an. ,In Osterreich ist es fiir junge AkademikerInnen
sehr schwierig, in Fithrungspositionen zu kommen*,
sagt dazu Mag.* Manuela Vollmann vom abz*austria.
»Wir brauchen neue Rahmenbedingungen auf poli-
tisch-gesetzlicher Ebene, aber vor allem auch in
Unternechmen. Rahmenbedingungen sind etwa neue
Arbeitszeit- und Arbeitsorganisationsmodelle, neue
Fiihrungsstile. Auch Fiihrungskrifte — beiderlei
Geschlechts — sollten die Voraussetzungen vorfinden,
Kinder und Karriere zu vereinbaren. Solange wir nur
davon ausgehen, dass die 60-Stunden-Anwesenheit im
Biiro ein Anzeichen von Leistung ist, wird sich fiir

Frauen und auch Minner nichts positiv bewegen.

Manuela Vollmann warnt Unternehmen eindringlich
davor, auf das Potenzial hoch qualifizierter junger
Frauen zu verzichten. ,In Osterreich ist der Alters-
durchschnitt bei den Fithrungskriften sehr hoch.
Und 2020 werden mit dem stirksten Jahrgang sehr
viele davon in Pension gehen. Es wiire also ein Vorteil
fiir Unternehmen, jetzt schon zu den ilteren
Fihrungskriften im Sinne des Top-Job-
Sharings jemand Jungen dazuzustellen.

Ich sehe darin derzeit durchaus eine Chance

fiir junge Frauen®, meint Vollmann

(siehe auch Seiten 8 und 9).

Familie UND Beruf
Martha Schultz, Bundesvorsitzende von Frau
in der Wirtschaft, berichtet jedoch davon, dass
sie oft beobachte, dass ,viele Topfrauen lieber in
der zweiten Reihe als ganz vorne stehen — trotz grofer
fachlicher Qualifikation und profundem Know-how".
Um das zu dndern, ist fiir sie vor allem essenziell,
die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie

1.2017 iffaktum @)



Sag mir, wo die Frauen sind

Dass Osterreichs Frauen engagiert und leistungsbereit sind, zeigt ein Blick auf
die Universitaten. Im Wintersemester 2014/15 lag der Anteil der Studentinnen an
dffentlichen Universitaten bei 53 %. Besonders stark vertreten sind die Frauen in
den Studienrichtungen Veteringrmedizin (79 %), Geisteswissenschaften (71 %)
und Kunst (62 %). In der Technik und Montanistik sind hingegen die Mdnner mit
je 76 % deutlich in der Mehrheit. Auch bei den Studienabschlissen liegen die
Fraven mit 57 % vorne.

2014 waren 1.029.000 Frauen Volizeit beschaftigt, aber 1.937.300 Mdanner.
Teilzeit arbeiteten hingegen 908.500 Frauen und nur 238.000 Maénner. Die
Teilzeitquote bei Frauen stieg von 27 % im Jahr 1995 auf 47 % im Jahr 2014.

2015 wurden in Osterreich 45 % aller Unternehmen von einer Frau geleitet.
Dabei handelt es sich jedoch vorwiegend um Einzelunternehmen. Bei den
Unternehmensgrindungen lagen Frauen 2015 mit 59,2 % klar voran.

Bei den gewerberechtlichen Geschdaftsfihrerlnnen betrug der Frauenanteil
2015 hingegen nur 15,7 %.

16,1 % der Aufsichtsratinnen waren in Osterreich 2015 weiblich.

Gegeniber 2014 ist dies immerhin ein Anstieg von 3,7 %.

Von den 183 Abgeordneten des sterreichischen
Nationalrats sind derzeit 56 Frauen (30,6 %).
Im Bundesrat sind von 61 Mitgliedern 19 Fraven (31,15 %).
Im internationalen Vergleich schneidet Osterreich damit
gar nicht schlecht ab. Laut dem von der Interparlamenta-
rischen Union regelmaBig verdffentlichten Uberblick be-
tragt der Frauenanteil in den politischen Gremien weltweit
rund 22 %. Nur in den nordischen Staaten ist er mit fast
™ 42 % deutlich hsher.

Macht mit Verantwortung

Ein Lehrgang fOr Frauen in FUhrungsfunktionen

Bewegt Sie die Frage, wie und wofir Sie Ihre Gestaltungsmacht einsetzen? Wollen
Sie Ihr Fihrungshandeln reflektieren und sich als Fihrungspersénlichkeit weiter-
entwickeln? Suchen Sie DenkanstéBe und praktische Werkzeuge? Der Lehrgang
richtet sich an Frauen, die Werthaltungen in ihrer FOhrungsarbeit bewusst leben
wollen und denen Wirksamkeit und die Zukunft ihres Verantwortungsbereichs am
Herzen liegen.

ZIELGRUPPE: Unternehmerinnen, Leiterinnen von NPOs und NGOs,
Geschaftsfuhrerinnen, Abteilungs- und Bereichsleiterinnen, Mitglieder von
Leitungsteams

MODUL 1  Sozial verantwortlich fUhren
20.-21. April 2017

Magdalena Holztrattner
Gabriele Lindner

MODUL 2  Postheroisch fihren
22.-23. Juni 2017

Margit Appel
Gerlinde Schein

MODUL 3 Selbstbewusst fuhren
12.-13. Oktober 2017

Magdalena Holztrattner
Gerlinde Schein

VERANSTALTUNGSORT:
dialog.hotelwien AM SPIEGELN, 1230 Wien, Johann-Hérbiger-Gasse 30

KOSTEN:
1.380 Euro, inkl. Unterlagen und Verpflegung (Pausen, Mittag)

INFOS UND ANMELDUNG:
Anmeldungen bis 1. Marz 2017
Konstanze Pichler 01/310 5159 72, konstanze.pichler®@ ksoe.at

frauenakademie der Katholischen Sozialakademie Osterreichs - ksoe

Schottenring 35/DG, 1010 Wien
www.ksoe.at
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voranzutreiben. ,,Vor allem bei der Kinderbetreuung
gibt es noch Handlungsbedarf. Wir miissen den
flichendeckenden Ausbau von flexiblen Kinderbe-
treuungsplitzen beschleunigen, zeitgleich aber auch
die Betreuungszeiten den Arbeitsrealititen anpassen
und die steuerliche Absetzbarkeit von Kinderbe-
treuungsgeld erweitern®, fordert Schultz.

Sie meint aber, dass sich auch in den Unternehmen
und bei den rechtlichen Grundlagen etwas indern
miisse, um die Karrieren von Frauen und Miittern zu
fordern. ,Vor allem flexible Arbeitszeiten spielen bei
der Integration von Miittern im Berufsleben eine
wichtige Rolle. Was wir brauchen, sind flexiblere
Regelungen, um Frauen zu unterstiitzen, ihrer Berufs-

titigkeit nachzugehen, etwa eine Offnung von Durch-

rechnungszeitriumen auf Basis einer individuellen
Einzelvereinbarung zwischen ArbeitnehmerIn und
ArbeitgeberIn. Momentan kann die Durchrechnung
der Arbeitszeit, z. B. lange/kurze Wochen, nur auf der
Grundlage eines KV-Modells durchgefiihrt werden.
Mit lingeren Durchrechnungszeitriumen, kénnten die
ArbeitnehmerInnen einfach zwischen unterschiedli-
chen Wochenarbeitszeiten wechseln. Fiir Miitter wiire
dies eine Méglichkeit, Schulferien von betreuungs-
pflichtigen Kindern zumindest teilweise zu kompen-
sieren, indem in den Sommermonaten Zeitausgleich
konsumiert werden kann oder nur in reduziertem
Stundenausmaf gearbeitet wird®, erklart Schultz.

Erfolgsmodell Quote

Uber all diese unterstiitzenden MafSnahmen hinaus
fordert Bildungsministerin Sonja Hammerschmid
dezidiert die Einfithrung einer Quotenregelung in
Osterreich. Konform zu Bundeskanzler Christian
Kerns Zielekatalog Plan A wiinscht sich Sonja
Hammerschmid einen gesetzlich geregelten Anteil von
40 Prozent Frauen in Aufsichtsriten und Leitungs-
funktionen in der Privatwirtschaft. ,,Frauenquoten sind
zwar Erste-Hilfe-Mafinahmen, dennoch sind sie wich-
tig und richtig®, meint Hammerschmid und verweist
auf das Beispiel Norwegen. Dort wurde bereits 2006
eine Frauenquote von eben 40 Prozent in Aufsichts-
riten gesetzlich eingefiihrt, nachdem Appelle zur frei-
willigen Hebung des bescheidenen Anteils von sieben
Prozent Frauen in diesen Gremien nichts gefruchtet
hatten. Eine Regelung, die damals in Norwegen hitzig
diskutiert wurde. Gegner der Quote warnten vor der
Abwanderung von Unternehmen und sahen gar die
Osloer Borse in Gefahr. Heute, elf Jahre spiter, ist die
Frauenquote in Norwegen kein grofSes Thema mehr.
Sie ist umgesetzt und es hat sich gezeigt, dass die stir-
kere Prisenz von Frauen in Aufsichtsriten zu keinerlei

HUTTE RSTOCK (2), B




Nachteilen fiir die Unternehmen gefiihrt hat. Im
Gegenteil: Norwegen berichtet von einer Verbesserung
des Betriebsklimas in den Unternehmen und einer
deutlichen Verjiingung in den Verwaltungsriten.

Auch in Deutschland gilt seit 2016 eine gesetzliche
Frauenquote in den Aufsichtsriten deutscher Top-
konzerne — und der Anteil von Managerinnen ist
tatsichlich gestiegen. Bei den 30 DAX-Konzernen
tiberschritt er fiinf Monate nach Einfithrung der
Quote erstmals 30 Prozent.

Dabei ist Bundesministerin Hammerschmid eigentlich
selbst eines der besten Beispiele, dass es auch ohne
Quote funktionieren kann. Sie galt schon seit Septem-
ber 2010 in ihrer Rolle als Rektorin der Veterinir-
medizinischen Universitit Wien als Vorzeigefrau fiir

der Osterreichischen Univer-
sititenkonferenz gewihlt

und war damit die erste

Frau an der Spitze dieser
105-jahrigen Institution. Thr
personliches Erfolgsrezept sei der

Mut zum und die Lust am stindigen

Sonja
Hammerschmid

Neubeginn, meint Sonja Hammerschmid,

die auch als Bundesministerin einen eleganten
Quereinstieg hingelegt hat. Und sie sagt: ,Ich habe
mich auch immer um Posten beworben, wenn ich
nicht zu 100 Prozent qualifiziert war.“ Gerade dieses
Selbstbewusstsein scheint Frauen jedoch oft zu fehlen
(siehe Seite 11.) Dabei zeigen doch Minner seit Jahr-
hunderten vor, dass es zur Karriere nicht nur Qualifi-
kation und Leistungsbereitschaft braucht, sondern

weibliche Karrieren. 2015 wurde sie zur Prisidentin

auch einen gesunden Mut zur Liicke! °

FOhrungskrafteprogramm Zukunft.Fraven

Die Gleichstellung von Frauen und Mannern ist so-
wohl aus gesellschaftspolitischer und demografie-
politischer als auch aus 6konomischer Perspektive
von grof3er Bedeutung fur den Wirtschaftsstandort
Osterreich.

Aus wirtschaftspolitischer Sicht ware es kurzsichtig,
das 6konomische Potenzial qualifizierter Frauen
ungenutzt zu lassen, indem nur aus 50 Prozent des
Talentepools rekrutiert wird. In diesem Sinne hat das
Bundesministerium fUr Wissenschaft, Forschung und
Wirtschaft gemeinsam mit der Wirtschaftskammer
Osterreich und der Industriellenvereinigung das
FUhrungskrafteprogramm ,,Zukunft.Frauen“

e

v

w entwickelt. Diese Initiative unterstUtzt quali-
fizierte Frauen bei ihrem Aufstieg in

\\\_J FUhrungsetagen und bereitet sie gezielt fir
Management- und Aufsichtsratspositionen
vor. Den Weg
dahin soll eine
Verbindung aus
Workshops,
Netzwerkaufbau
und Mentoring-
Programmen
ebnen.

Zielgruppe

* Frauen mit FUhrungsverantwortung, die auf
dem Weg ins Topmanagement, in den Vorstand
beziehungsweise in den Aufsichtsrat sind.

* Selbststandige Frauen, die auf dem Weg in
Aufsichtsratspositionen sind.

Organisation

Die acht Module von Zukunft.Frauen finden
abwechselnd in den Rdumlichkeiten der |V und der
WKO statt und sind als Halbtagsveranstaltungen mit
anschlieBendem Networking bzw. Kamingesprdch
mit Expertlnnen angesetzt.

Kosten
3.300 Euro zuziglich MwSt. pro Teilnehmerin

Bewerbung

Die Nominierung fUr Zukunft.Frauen erfolgt durch
die Unternehmen, in denen die weiblichen FUh-
rungskrafte tatig sind. Selbststandige Frauen mit
entsprechender FUhrungsverantwortung nominieren
sich selbst.

Anmeldung und Auswahl

Die Anmeldung erfolgt schriftlich mit Nominierungs-
schreiben durch die Unternehmensleitung,
Lebenslauf und Motivationsschreiben an

office@ zukunft-frauen.at.

Ndhere Details Uber das Programm
(Termine, Vortragende etc.) finden Sie unter
www.zukunft-fraven.at.
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Sile gndTUhES

Immer mehr Unternehmen ermaoglichen es auch FUhrungs-
kraften, in Teilzeit zu arbeiten. Eine Entwicklung, die Frauen
grundsatzlich zugute kommen kann.

as Thema Fiihren in Teilzeit bzw. Top-

Job-Sharing spaltet in Osterreich die

Gemiiter. Die einen sehen darin die
Erdffnung zusitzlicher Chancen fiir Frauen, die
ja bekanntlich in viel gréflerer Zahl als Manner
in Teilzeit arbeiten (wollen oder miissen).
Die anderen warnen davor, dass allen Studien
zufolge Teilzeitarbeit in die Armutsfalle fiihre,
besonders auch in die Altersarmut. Tatsache ist,
dass Teilzeitbeschiftigung auch in Osterreich
mittlerweile in den Fithrungsetagen immer
hiufiger vorkommt.

Prof. Dr. Wolfgang Mazal studierte Rechtswissenschaften an der Universitat
Wien und lehrt dort seit 1983 Arbeitsrecht. Zudem ist er Prasident des Oster-
reichischen Instituts fir Familienforschung an der Universitat Wien, das anwen-

dungsorientierte Studien und Grundlagenforschung zur Struktur und Dynamik

von Familien, Generationen, Geschlechtern und Partnerschaften durchfihrt;
www.oif.ac.at/institut/organisation.

Dariber hinaus ist Wolfgang Mazal Beiratsmitglied des im Dezember 2010
gegrindeten oberdsterreichischen Thinktanks ACADEMIA SUPERIOR - Gesell-
schaft fir Zukunftsforschung.

© itfaktum 12017

Die Herold Business Data GmbH, die Erste
Bank, das allgemeine offentliche Krankenhaus
St. Josef in Braunau am Inn und noch viele
weitere Unternehmen machen es bereits vor: Als
Teilzeitkraft eine Fiihrungstitigkeit zu erfiillen,
ist keineswegs ein Ding der Unmaglichkeit.
»Man kann jeden Job teilen. Ich halte es an sich
fir einen Fehler, Fithrungspositionen durch sehr
ausgedehnte Arbeitszeiten lebensfeindlich zu
gestalten®, sagt dazu Dr. Wolfgang Mazal. Der
Wiener Universititsprofessor leitet neben seiner
Lehrtitigkeit als Arbeitsrechtler auch das Oster-
reichische Institut fir Familienforschung an der
Universitit Wien. Familienfreundliche Arbeits-
zeiten liegen ihm schon deshalb besonders am
Herzen. Doch der Arbeitsrechtler befiirwortet
das Fiihren in Teilzeit auch im Sinne der
Chancengleichheit. Denn die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ist nach wie vor besonders fiir
Frauen ein Thema. Gegen die ,,systematische
Abwertung® von Teilzeitarbeit, obwohl sie von
vielen Frauen und zunehmend auch von jungen
Minnern gewiinscht wird, verwehre sich der
Wissenschaftler. ,Hier muss ein politisches
Umdenken stattfinden. Teilzeit heif$t nicht

© SHUTTERSTOCK, VOLKER HOFFMANN



automatisch McJob. Und es heifSt auch nicht
nur Halbtagsarbeit. Teilzeit kann sich heute ganz
flexibel gestalten. Manche arbeiten zwei oder
drei ganze Tage die Woche, manche 25, andere
30 oder 35 Stunden.” Und das eben auch
vermehrt in Fithrungspositionen. Die meisten
Unternehmen sehen fiir Fithrungstitigkeiten
jedoch eine Stundenuntergrenze vor.

Eine vehemente Befiirworterin flexibler Arbeits-
zeiten und des Fiihrens in Teilzeit ist auch
Mag.* Manuela Vollmann vom abz*austria.
»Dieses Modell muss allerdings fiir alle Mitarbei-
terInnen eines Unternehmens offen sein, nicht
nur fiir die Miitter. Die in Osterreich noch
immer iiblichen All-in-Vertrige fiir Fiithrungs-
personal halte ich fiir eine Unsitte. Fithren und
Kontrolle darf ohnehin keine Frage der stindi-
gen Anwesenheit sein®, pladiert sie fiir Qualitit
statt Quantitit in der Arbeitswelt.

Doch es gibt auch Gefahren beim Thema
Fiihren in Teilzeit. Mitunter wiirde dies den
Leistungsdruck zusitzlich erhohen, warnen Ex-
pertlnnen. Und auflerdem werde von Teilzeit-
fithrungskriften hiufig erwartet, dass sie auch
iiber die vereinbarten Stunden hinaus in
dringenden Fillen erreichbar seien. Auf
wenig Gegenliebe stoft der Trend zur
Teilzeitfithrung und Teilzeitarbeit
generell bei Bildungsministerin

Dr." Sonja Hammerschmid. Sie

warnt vor der Armutsfalle und
wiinscht sich stattdessen, dass den
Frauen der Zugang zum Voller-

werb erleichtert werden soll. ,,Das

Ziel im Sinne der Chancengleich-

heit muss klar sein, die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf etwa durch den
Ausbau der Kinderbetreuungseinrichtun-

gen zu erhohen und damit Frauen Vollzeitar-
beit zu ermdglichen, zumal Teilzeit tendenziell in
Niedriglohnbranchen stattfindet®, sagt sie.

Top-Job-Sharing

Etwas anders sieht dies die abz*-Leiterin

Mag.* Martina Vollmann. Zumindest fiir gewisse
Lebensphasen sicht sie in Teilzeit(fithrungs)titig-
keit auch gewisse Chancen und Vorteile fiir Frauen.
Sie iibte ihre Fithrungstitigkeit (bei derzeit 150
MitarbeiterInnen) selbst in Teilzeit selbst viele
Jahre aus. Konkret teilte sie sich die Geschifts-
fithrung mit Mag.* Daniela Schallert, ebenfalls

in Teilzeit. In diesem Top-Job-Sharing sicht
Vollmann grofie Vorteile fiir Unternehmen wie
fiir Beschiftigte. ,,Ich lebe Top-Job-Sharing jetzt
seit 17 Jahren und wurde am Anfang hiufig beli-
chelt®, erzihlt die Managerin. ,,Doch heute gibt es
mehr und mehr Frauen und Minner, die sich so-
gar zu zweit gemeinsam um einen Fithrungsjob
bewerben mochten und die wir dabei coachen.
Fiir die Unternchmen haben geteilte Fiihrungs-
funktionen den grofen Vorteil, dass etwa bei Aus-
scheiden einer Fiithrungskraft mit der anderen
noch die Hilfte an Know-how und Erfahrung
vorhanden ist, was eine Nachbesetzung der Positi-
on wesentlich erleichtert.” Prof. Mazal listet als
weitere Vorteile des Top-Job-Sharings fiir Unter-
nehmen das Plus an Kreativitit im Teamwork, die
groflere Sicherheit durch das Vier-Augen-Prinzip
und leichteres Handling im Falle von Kranken-
stinden auf.

Trotz so mancher Bedenken gegen Teilzeitarbeit
scheint Fiihren in Teilzeit und Top-Job-Sharing
also in vielen Fillen eine Win-win-Situation fiir
alle Beteiligten zu sein und fiir viele Frauen neue
Chancen zu erdffnen. )

abz*austria:
Manuela Vollmann (links)
und Daniela Schallert sind die
beiden Geschaftsfuhrerinnen
von abz*austria, einem
Non-Profit-Unternehmen,
das auf 25 Jahre erfolgreiche
Tatigkeit fur Gleichstellung am
Arbeitsmarkt und in der Wirtschaft
zurickblicken kann.

4

Das partnerschaftliche ,Jop-Job-Sharing-Mo-
dell“ besteht seit 17 Jahren. Die abz*-Geschaftsfihrerinnen
sehen darin ,ein innovatives, zukunftsorientiertes FUhrungs-
modell, das qualitatsvolle Entscheidungen in der mittlerweile
auf rund 150 Mitarbeiterlnnen gewachsenen Organisation
gewdhrleistet®. Da in Zeiten wachsender unternehmerischer
Anforderungen neuve Fihrungs- und Arbeitsorganisations-
modelle gefragt sind, bietet das Duo an der Spitze von
abz*austria mittlerweile auch Executive Coachings im Bereich
Wirtschaft, Bildung und Arbeitsmarkt an.

www.abzaustria.at
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Gleich und Gleich gesellt sich gern

Warum es mehr Frauen in FUhrungspositionen braucht, damit
mehr Frauen in FOhrungspositionen kommen. Und warum einzelne
Frauen in FOUhrungspositionen mit ,Minderheitenstatus” es
schwerer haben als ihre mannlichen Kollegen.

l : ennen Sie den Sympathieeffeke? Psychologlnnen,
ChefInnen und PersonalmanagerInnen kennen ihn.
Und leider mindert er oft die Karrierechancen von

Frauen. Denn hinter dem Sympathieeffekt stecke die simple

Tatsache, dass Menschen andere Menschen mégen, wenn

diese ihnen dhnlich sind. Das liegt zum einen daran, dass man

dadurch das Gefiihl hat, den anderen gut
einschitzen zu konnen. Zum ande-
ren fiihlt man sich durch ein
moglichst dhnliches Gegeniiber
natiirlich im eigenen Charak-
ter, Sein und Tun bestitigt,
und das ist schliefilich ein

gutes Gefiihl.

Dieser Sympathieeffekt er-
streckt sich auf alle denkbaren
Charakteristika: Herkunft, Alter,
Hautfarbe, die Vorliebe fiir einen be-

stimmten Fuf3ballverein oder ein Hobby — und eben auch
nicht zuletzt auf das Geschlecht. Und da es nun deutlich
mehr Chefs als Chefinnen und auch mehr Personalmanager
als Personalmanagerinnen gibt, haben Frauen in Bewerbungs-
situationen oft deutlich schlechtere Karten als ihre minnli-
chen Mitbewerber. Das Teuflische dabei: Da diese Minner in
Entscheidungspositionen weiterhin eher Minner als Frauen
einstellen und befordern, diirfte sich an dieser Situation auch
nicht so rasch etwas indern.

Als wiire dies nicht schon genug, wirke sich der Sympathie-
effekt auch noch in einer anderen Weise negativ fiir die
Frauen mit ihrem Minderheitenstatus in den Fiihrungsetagen
aus. Denn mit der grofferen Sympathie fiir uns dhnliche Men-
schen geht auch eine bessere Beurteilung von deren Verhalten
und Leistungen einher. Sympathisch erlebte Menschen werden
automatisch positiver bewertet und ihre Schwichen werden
cher tibersehen. Umgekehrt werden bei als unsympathisch
empfundenen Menschen eher negative Urteile abgegeben. Ein
Fehler, vor dem iibrigens in allen Managementhandbiichern
und Ratgebern gewarnt wird.

Mag.* Susanne Vollmann, die als Geschiftsfiihrerin von
abz*austria auf eine langjihrige Titigkeit in der Managment-
beratung zurtickblicke, setzt deshalb voll auf eine entsprechende
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Schulung von Fithrungskriften in den Unternehmen. ,Die
systematische Schulung von Fithrungskriften mit klar definier-
ten Zielen ist ein Schliisselfaktor, wenn es um die Forderung
von Chancengleichheit fiir Frauen geht. , Wir finden keine ge-
eigneten/qualifizierten Frauen. ‘Das horen wir immer wieder
von Unternehmen. Dabei unterliegen sie jedoch unbewusst
dem stereotypen Vorurteil, dass Frauen
weniger leisten als Médnner®, sagt sie.
Dabei weifS Manuela Vollmann,
wie wichtig es wire, dass in den
Unternehmen mehr Frauen in
Entscheidungsfunktionen
titig sind. ,,Eine Frau alleine
kann kaum was verindern.
Unter dem groflen Anpas-
sungsdruck fillt sie auch sofort
wieder auf die gleichen Vorurteile
herein.“ Zudem ist aus der sozio-
logischen Forschung bekannt, dass sich
Minderheiten, egal in welchem Umfeld, schwertun, solange
sie nicht einen bestimmten Schwellenwert — man geht von
40 Prozent aus — erreicht haben. Erst dann werden sie nicht
mehr als AuflenseiterInnen und Fremdkérper wahrgenommen.

Solange eine Frau in ihrer Fiithrungsposition einen Minder-
heitenstatus und damit einhergehend den Exotinnen-Stempel
hat, wird sie mit daraus resultierenden Schwierigkeiten zu
kimpfen haben. Zu dieser Erkenntnis kam die US-ameri-
kanische Soziologin Rosabeth Moss Kanter schon in den
70er-Jahren des vergangenen Jahrhunderts. Minderheiten-
frauen stehen stirker im Fokus, was den Leistungsdruck auf
sie erh6ht. Und sie sind im Unternehmen oft weitestgehend
isoliert. Die Minner auf gleicher Ebene akzeptieren sie nicht,
zu den anderen Frauen auf den Ebenen darunter gehéren sie
aber auch nicht mehr dazu.

Dagegen hilft nur eins: Es braucht mehr Frauen in
Fithrungspositionen. Quotenregelungen, die durch die
Schwellenwert-Theorie eigentlich unterstiitzt werden, sieht
Manuela Vollmann dennoch nicht als Lésung. Sie setzt
auf Bewusstseinsbildung und ist tiberzeugt, dass den
Unternehmen und jeder bzw. jedem einzelnen ihrer

EntscheidungstrigerInnen Vorteile und Nutzen von

Frauenforderung nahegebracht werden miissen. ®
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ein rechtlich haben Frauen heute im Berufsleben
die gleichen Chancen wie Minner. Und jedes
nternehmen, das sich nicht theoretisch zum

Gleichbehandlungsgrundsatz bekennt, hitte ein dickes
Problem am Hals. Dennoch ist die gliserne Decke real.
Neben der Vereinbarkeit von Familie und Beruf wirken
noch andere hindernde Krifte auf die Karrieren von Frau-
en ein. Es sind die Schranken im Kopf — im eigenen, in
dem der Chefin oder des Chefs, in dem von KollegInnen.

Die wohl bekannteste Hiirde fiir Frauen ist deren im
Vergleich zu Minnern geringeres Selbstvertrauen. Auf
so manchem guten Job sitzt ein Mann, weil ihn sich die
Frauen einfach nicht zugetraut haben und sich erst gar
nicht bewarben. Frauen sind heute so gut (aus-)gebildet
wie nie. 57 Prozent der AkademikerInnen in Osterreich
sind Frauen. Doch was niitzt alles Wissen und fachliche
Kompetenz, wenn man sich keinen Job zutraut, in dem
man es auch unter Beweis stellen kann? Leider ist das
geringere Selbstbewusstsein der Frauen nicht blof§ ein
Klischee. Bei Hewlett-Packard wurden interne Bewerbe-
rInnendaten ausgewertet — mit erschreckendem Ergeb-
nis: Frauen bewerben sich erst fiir eine héhere Position,
wenn sie die Anforderungen zu 100 Prozent erfiillen.
Minner fiihlen sich schon mit 60 Prozent dazu befihigt.
Dagegen gibt es nur eine Strategie: weniger zweifeln,
einfach machen. Denn nur so werden sich Erfolge ein-
stellen, die das Selbstbewusstsein stirken und neue
Erfolge generieren. Martha Schultz, Bundesvorsitzende
von Frau in der Wirtschaft, gibt Frauen deshalb

gerne einen Rat weiter, den sie selbst

vor vielen Jahren von Innsbrucks \\\\\\\\\\\

Altbiirgermeisterin Hilde
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Der Schlissel zum beruflichen Erfolg
liegt nicht allein in Bildung und fachlicher
Kompetenz. Frauen scheitern oft an
den eigenen Schranken im Kopf.

Zach bekam, wie sie erzihlt: ,Wenn ihr gefragt werdet,
ob ihr eine Fithrungsposition annehmen maéchtet, dann
sagt sofort zu, wie es Minner tun wiirden! Fragt nicht
erst daheim euren Partner und lasst euch keine Bedenk-

zeit geben.“

Eine zweite wesentliche Hiirde ist, dass das Verhalten
von Frauen und Minnern mit unterschiedlichem Maf3
gemessen wird — von beiden Geschlechtern iibrigens.
Ergreift ein Mann hiufig und vehement das Wort, wird
er als kompetent eingeschitzt. Tut dies eine Frau, gilt sie
als wichtigtuerisch und dominant. Frauen wird von
vornherein weniger Kompetenz zugetraut, zeigen sie sich
durchsetzungskriftig und wenig konfliktscheu, wirke das
oft zickig. Ein Patentrezept dagegen gibt es leider nicht.
Der Kampf gegen die Geschlechterstereotype scheint ein
langerfristiges Projekt zu sein. Jede und jeder muss die
Klischeebilder im eigenen Kopf einfach immer wieder
hinterfragen.

Was sich auf die Karrieren von Frauen ebenfalls negativ
auswirke, ist, dass sic weniger risikofreudig sind als
Minner. Frauen gehen lieber auf Nummer sicher, das
liegt zum Teil in ihrer Natur. Schliefilich ist es das Min-
nerhormon Testosteron, das Risikobereitschaft und Wertt-
bewerbsorientiertheit fordert. Die heutige Arbeitswelt ist
aber auf Wettbewerb und Leistung ausgerichtet. Und nur
wer wagt, gewinnt. Dagegen hilft nur, als Frau die stirke-
ren sozialen Kompetenzen auszuspielen. Schlieflich wer-
den diese in der Arbeitswelt immer wichtiger. Und
noch ein Trost: Oft ist es nur ein kleiner

< » Schritt von der Risikofreude zum
[ J
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Frauven an der Spitze groBer Unternehmen oder Organisationen haben in Osterreich noch

immer Seltenheitswert. Dabei zeigen Studien, dass von Frauen gefihrte Unternehmen
erfolgreicher sind als jene mit Mannern in den Fihrungsetagen. Doch stimmt das wirklich?
Oder ist das ebenso ein Klischee wie die oft bemihte Ausrede, dass Frauen gar nicht fUhren
wollen? Wir stellen drei Fraven vor, die FUhren wollen und kénnen. Und stellen fest: Es ist
ein Erfolgsrezept, das zu tun, was man gerne und mit Leidenschaft tut, und sich tatkraftig

an Aufgaben zu wagen, die man sich auf den ersten Blick vielleicht nicht zugeMUTet hatte.

Dr.i» Beate Kalz
Werksdirektorin Sanochemia, Neufeld

Karriere aus Leidenschaft

Thre Karriere war Beate Kilz nicht gerade in die Wiege gelegt. Sie
hitte als Tochter von Landwirten und Fleischern eigentlich den
elterlichen Betrieb iibernehmen sollen. Auf alle Fille wiinschten
sich ihre Eltern fiir sie einen Frauenberuf. ,Bei uns im Burgen-

Dr." Beate Kdlz studierte organische Chemie an  |and denkt man halt etwas konservativer®, kommentiert sie das.
der Universitat Wien und der technischen Univer-

sitat Wien. Seit mehr als 15 Jahren ist sie in der . . . . .
Firma Sanochemia Pharmazeutika AG tatig. Seit  Leidenschaft und studierte Chemie. Und von da an schien ihre

Doch bestirke von ,,guten Lehrern® widmete sich Beate Kilz ihrer

2013 ist sie als Werksleiterin verantwortlich fir  Karriere wie auf Schienen zu laufen. ,Meine Motivation war
den Produktionsstandort mit 120 Mitarbeiterinnen.

schon immer der Spaf§ an meiner Arbeit. Und durch mein Orga-
Beate Kdlz ist stolze Mutter von Drillingen und

. . . . o«

Tréigerin des Rosa-Jochmann-Preises for Fraven in nisationstalent kam ich schon friih in eine Fithrungsposition®,

technischen Berufen des Landes Burgenland.  sagt sie. Doch als Frau an der Spitze eines Chemiewerkes zu ste-
hen, das war vor allem fiir Beate Kilz selber keine Selbstver-

standlichkeit. ,,Ich machte das am Anfang viel mehr

zum Thema als meine Kolleglnnen®, erinnert sie
sich. Und obwohl sie sich das Fiihren selber
nie zugetraut hat, wie sie sagt, zeigte sich
schnell, dass Beate Kilz dabei genau am
richtigen Platz ist. Auch die Geburt ihrer
Drillinge und eine zweijihrige Karenz
stoppten ihre Karriere nicht. Thr Organi-
sationstalent braucht Beate Kilz heute
auch, wenn sie als Mutter von Drillingen
Familie und Karriere unter einen Hut
bringt. Im Job kiirzerzutreten, war fiir sie
dennoch nie eine Option. ,Ich bin ehrgeizig
und brauche immer neue Herausforderungen.
Aber ich musste erst lernen, dass ich dennoch
eine gute Mutter sein kann.“
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MMMag.® Sabine Kornberger-Scheuch

LandesgeschdaftsfUhrerin Rotes Kreuz Salzburg

Fohren aus Uberzeugung

Sabine Kornberger-Scheuch blicke auf eine bewegte Karriere zuriick.

Sie war Bankerin und Weinhindlerin. Sie war Lehrerin, Geschifts-

fihrerin des Linzer Vereins Streetwork — und einiges mehr. Die Ver-
einbarkeit von Karriere und Familie stand fiir sie immer aufSer Frage.
»Es passt fiir mich sehr gut, an der Spitze zu stehen und gleichzeitig
Mutter zu sein®, sagt Sabine Kornberger-Scheuch véllig selbstverstindlich.
Seit 2012 steht sie als Landesgeschiftsfiihrerin an der Spitze des Salzburger
Roten Kreuzes. Dass sie dabei in eine absolute Minnerdomine vorgedrungen ist,

fille der resoluten Salzburgerin gar nicht auf. Sie wollte diesen Job, sie hat sich bewor-

ben, sie hat ihn bekommen. So einfach ist das fiir sie. ,,Je hoher ich auf der Karriereleiter
gekommen bin, desto weniger relevant war, dass ich eine Frau bin®, sagt sie. Und fiigt an: ,In
unserer Familie haben Frauen schon seit Generationen erfolgreich gearbeitet.“ Sich in einer
Minnerdomine durchzusetzen, ist fiir Sabine Kornberger-Scheuch also etwas véllig Selbstver-
standliches. Genauso wie morgens um 6.30 Uhr aufzustehen, um Zeit zu haben, mit ihren

MMMag.® Sabine Kornberger-Scheuch
wurde 1968 in Saalbach-Hinterglemm
im Pinzgau geboren. Nach einem
Studium der Betriebswirtschaftslehre
startete sie ihre Karriere als Kom-
merzkundenbetreuerin bei der Raiff-

eisen Zentralbank. Spater war sie als
kaufmadnnische Leiterin der Wein &
Co Handels GmbH, in Linz als Ge-
schaftsfUhrerin des Vereins L.S.I.
Streetwork und in Salzburg als kaufmdannische Leiterin von Salzburg
TV engagiert. Nach einer Karenzzeit und weiteren Studien wechselte

Kindern fiir die Schule zu lernen. Thr Rat fiir Frauen mit Fithrungsambitionen: ,,Was jemand
gerne tut, tut er mit Begeisterung. Dann ergibt sich der Weg nach oben von selbst.

die nun dreifache Magistra (in Betriebswirtschaftslehre, Soziologie und
Psychologie) fir zwei Jahre als GeschaftsfUhrerin des Vereins zu Pro
Juventute, bis sie 2012 ihre Tatigkeit beim Roten Kreuz begann. Sabine
Kornberger-Scheuch ist Mutter von zwei Kindern.

Dr.» Sabine Haag
Generaldirektorin des
Kunsthistorischen Museums Wien

Karriere mit Uberraschungseffekt

Als Sabine Haag 2008 der Posten der Generaldirektorin des
Kunsthistorischen Museums von der damaligen Bildungsmi-

nisterin Claudia Schmied angeboten wurde, kam das fiir viele
iiberraschend — am allermeisten fiir Sabine Haag selber. ,Ich hatte

mich nicht um den Posten beworben. Ich hatte damals meinen Traumjob

Dr.» Sabine Haag wurde 1962 in

Bregenz geboren und ist Kunsthisto-
rikern. 1990 begann sie ihre Tatig-

als Direktorin der Kunstkammer eigentlich bereits.“ Was Sabine Haag zusitzlich zogern
lie}, war der Umstand, dass sie das Anforderungsprofil fiir den Posten nicht zu

keit als Kuratorin in der Kunstkam-
mer des Kunsthistorischen Museums
in Wien. Sie war Kuratorin mehrerer
Ausstellungen und 2006 an der Un-
tersuchung und Restaurierung der
Saliera beteiligt. Spezialgebiet ihrer
kunsthistorischen Arbeit sind Kunst-
werke aus Bernstein und Elfenbein.
2007 wurde sie zur Direktorin der
Kunstkammer sowie der Weltlichen
und Alten Geistlichen Schatzkammer
berufen und leitete deren Neugestal-
tung. Seit dem 1. Januar 2009 ist sie
Generaldirektorin des Kunsthistori-
schen Museums in Wien.

je

100 Prozent erfiillte. ,Doch mein Mann sagte mir damals: ,Uberleg nicht lang, mach
Und so hat sie — obwohl laut Eigendefinition ,keine Frau der schnellen Bauchentschei-
dungen® — damals rasch zugesagt und es nie bereut. , Ich hatte den Wunsch nach einer
neuen Entwicklung und ich bin mit der Aufgabe personlich sehr gewachsen. Ich konn-
te die Institution weiterentwickeln. Es war ein grofes Geschenk.“ Ein Geschenk, fiir
das Sabine Haag auch Abstriche machen musste. ,Der Arbeitsaufwand ist hoch und
man muss auch auf viel verzichten. Es ist eine unglaubliche Herausforderung fiir
Familie, Freundinnen und Freunde, denn ich kann nie privat sein an der Offentlichkeit.
Was Sabine Haag Frauen auf dem Karriereweg rit: ,Man muss sich etwas zutrauen.
Perfekt wird man nie sein. Und man fiirchtet sich oft vor den falschen Dingen.*
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Wenn Frauen fuhren.
Wie Frauen fuhren und warum.

/wei Interviews

Mag.” Beate Pauer-Zinggl

Leiterin Abteilung Personalmanagement
der Energie Burgenland

Was heif3t ,Macht“ fir Sie?
Eine Definition von Macht ist es, auf die Position des anderen
einwirken zu kdnnen, ohne dem Gegeniiber entgegen-
kommen zu miissen. Diese Definition ist mit einem
negativen Beigeschmack behaftet, weil die Freiheit
anderer Menschen beeintrichtigt wird. Fiir mich
personlich méchte ich Mache als Verantwor-
tungsbereich im Rahmen meiner beruflichen
Titigkeit definieren.

Was bedeutet es, ,Macht auszuiben?
Machtausiibung bedeutet fiir mich, den eigenen

Verantwortungsbereich nach bestem Wissen und
Gewissen wahrzunehmen und auszufiillen. Dabei

@ itfaktum 12017
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bringe ich meine Persénlichkeit mit allen Stirken und Schwi-
chen ein. Ich méchte Menschen motivieren und befihigen,
Ziele zu erreichen.

FOhren Frauen anders?
Meiner Meinung nach fiihrt jede Person anders, da die
individuellen Kompetenzen und die Persénlich-
keit dabei eine besondere Rolle spielen.
Das ist unabhingig vom Geschlecht.
Frauen werden gesellschaftlich nach
wie vor dazu erzogen, als Konflike-
léserinnen zu fungieren, und ihnen
wird daher sehr generalisierend
diese Kompetenz zugeschrieben.
Ich denke, dass diese Aussage
problematisch ist. Die Fihigkeiten
und die Personlichkeit der einzelnen
Person stehen im Vordergrund, keine

Klischees.

Wie stehen Sie zur Quote?

Ich habe vor Kurzem gelesen, dass der Frauenanteil in der
Vorstandsebene aller Unternehmen der Wiener Borse im
Vergleich zum Vorjahr gesunken ist. Es ist eine politische
Verantwortung, darauf hinzuwirken, dass es mehr Frauen in
Topmanagementpositionen gibt. Eine verpflichtende Quote
kann ein kleiner Meilenstein auf dem Weg dorthin sein.
Daneben ist es erforderlich, dass die gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen hinsichtlich Vereinbarkeit von Familie
und Arbeit fiir beide Geschlechter verbessert werden.

Drin Ingrid Puschautz-Meidl

GeschdaftsfUhrerin der
Industriellenvereinigung Burgenland

Wie viele Industrieunternehmen gibt
es im Burgenland? Wie viele davon
werden von Frauen gefuhrt?
Im Burgenland gibt es rund 160 Industrieunternehmen.
Davon sind bei mindestens fiinf bis sieben Prozent Frauen
in fithrenden Positionen titig. Bei fast allen Unternechmen
finden sich Frauen in der zweiten Fiihrungsebene.

© KONSTANTIN GASTMANN/PIXELIO.DE, MARIA HOLLUNDER, IV BURGENLAND
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Wieso ist, Ihrer Ansicht
nach, der Anteil

von Frauen in
FUhrungspositionen
immer noch so gering?
Ich beschiftige mich schon
lange mit diesem Thema und
habe festgestellt, dass es nicht
einfach ist, Frauen dazu zu bewegen,
Fithrungsaufgaben zu iibernehmen. Frau-
en wigen sorgfiltig ab, ob eine leitende Position sich mit

der Familie in Einklang bringen ldsst. Die Vereinbarkeit von
Job und Familie ist doch noch immer eine Herausforderung.
Vielfach gibt es sicher auch noch Widerstinde innerhalb

der Familie. Viele Frauen trauen sich leitende Jobs trotz
hervorragender Ausbildung ganz einfach nicht zu! Da ist
noch viel Aufkldrungsarbeit zu leisten. Trotzdem arbeite ich
standig daran, Frauen fiir Fithrungspositionen zu begeistern
und zu ermutigen. Die IV Burgenland hat seit Ende Novem-
ber 2016 wieder eine Frau als Vizeprisidentin, und das macht
mich sehr stolz. Die IV hat ein eigenes Frauennetzwerk der
Industrie, welches daran arbeitet, Frauen in Fiithrungspositio-
nen in Unternehmen, aber auch in alle wichtigen Gremien

zu bringen.

Frauenquote ja oder nein?

Frauen werden fiir Fithrungsaufgaben von Unternechmen
gesucht. Leider ist die Bewerberinnenquote, besonders bei
technisch orientierten Industrieunternehmen, enden wollend.
Deshalb kann ich auch einer Quotenregelung nichts abge-
winnen. Wo keine Bewerberinnen, da kein Fithrungsjob fiir
Frauen. Auerdem greift eine Quote in Eigentumsrechte des
Unternehmers ein. Gerade im industriellen Bereich beschrin-
ken mehrere Faktoren eine absolute Gleichstellung von
Minnern und Frauen. Etwa 70 Prozent aller ArbeiterInnen
sind minnlich, aber nur etwa 20 Prozent der inlindischen
Studierenden an den technischen Universititen sind weiblich.
Die Weichenstellungen fiir Industriekarrieren von Frauen
miissen also wesentlich friiher ansetzen und diirfen sich daher
nicht auf aktionistische Mafinahmen beschrinken.

Was motiviert Frauen dazu, zu fihren?

Ich denke, da ist die Motivation ihnlich wie bei den
Minnern. Freude am Gestalten, Freude, etwas bewegen zu
koénnen, Freude am Fiithren von MitarbeiterInnen. Diese
Begriffe verstehe ich unter Freude an der Macht. Frauen sind
immer besser ausgebildet und wollen diese Ausbildung auch
im Beruf einsetzen kénnen. Dazu gehéren natiirlich auch ein
Zug zum Tor, eine hohe soziale Kompetenz, Leistungswillig-
keit, Selbstsicherheit und ein gutes Konfliktmanagement.
Und es gehort auch ein Stiick Gliick dazu, zum richtigen
Zeitpunkt am richtigen Ort zu sein und zur gegebenen

Chance Ja zu sagen! ®
g
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Nur wer brennt,

kann ausbrennen -
Kostenlose Burn-out-
Pravention fur Mutter

sDer Spagat zwischen Beruf und Familie kann zum
Teufelskreis werden, wei3 Landesratin Verena Dunst.
Die Zahl der an Burn-out erkrankten Mitter steigt.
Pravention und Aufkldrung sind in diesem Bereich sehr
wichtig. Daher bietet das Familienreferat gemeinsam mit
pro mente Burgenland, dem ASKO und der Volkshoch-
schule burgenlandweit Workshops zum Thema an.
Lernen Sie Ursachen von Burn-out und Méglichkeiten
der Vorbeugung, aber auch praktische Ubungen zur
Bewdltigung des herausfordernden Alltags kennen.

Ndhere Informationen unter: www .familienland-bgld.at
oder Tel.: 057 600 2523

Theater zum Fraventagqg:
Pleite in Sichtweite

Unter dem Arbeitstitel: ,Pleite in Sichtweite“ entwickelte
die KUnstlerin Sarah Pfeiffer ein clowneskes Stick mit
Vertikalseil zum Thema Frauenarmut in Osterreich

Termin:10. 3. 2017, 20.00 Uhr, OHO, Oberwart
Infos: http:// fravenseilakt.at

5. Burgenlandischer
Fravenlauf

Am 18. Juni 2017 um 9.30 Uhr fdllt in Bad Tatzmannsdorf
zum fUnften Mal der Startschuss zum Burgenlandischen
Frauenlauf. Wie in den Vorjahren auch stehen zwei
Streckenldngen zur Auswahl. Uber die finf Klometer
sind Lauferinnen und Walkerinnen startberechtigt, die
7,3 Kilometer bleiben Lauferinnen vorbehalten. Wieder
sollen primdr der SpaB und die Freude an der gemein-
samen Bewegung im Vordergrund stehen. Fir Kinderbe-
treuung vor Ort ist gesorgt. Alle Anmelderinnen erhalten
ein bedrucktes Funktionsshirt und ein Paket mit Goodies
im Ziel. Die Onlineanmeldung ist bereits gedffnet, bis

1. Mai gibt es einen verginstigten Anmeldetarif!

Ndhere Infos und Anmeldung unter:
www.fravuenlaufburgenland.at
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menschen
Zum themda
frau macht
karriere

Mag.°Helene Sengstbratl, Landesgeschaftsfihrerin AMS Burgenland

Haben Frauen Hemmungen, machtvolle Positionen anzustreben
und anzunehmen? Ist Macht zu haben angenehm? Sind Frauen
die besseren FUhrungskrafte? Fakt ist, dass immer mehr Frauen
FUhrungsverantwortung Ubernehmen, Entscheidungen treffen
und Macht haben. Und das ist gut so.

DDr." Gabriele Ambros, CEO Bohmann Publishing Group
Frauen - verzichtet nicht auf Macht und Einfluss! Lasst euch
nicht einreden, dass Macht unweiblich ist. Macht darf nicht

missbraucht werden, aber dazu neigt ihr ohnehin weit weniger,
als es Manner tun. Ubernehmt Verantwortung in Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft!

Diri" HR." Mag.° Ruth Ankerl, Direktorin des Pannoneum

Pauschale Abwertungen der FUhrungskompetenz von Frauen
schwelen leider noch immer in ,Hinterzimmern®. Frauen missen
haufig weit mehr arbeiten und Beweise fUr ihre Fahigkeiten
erbringen, um beruflich ernst genommen zu werden. Mein Auf-
ruf lautet: ,Frauen, bewerbt euch, traut euch die Spitzenkarriere
zu und seid mutig auf dem Weg nach oben!”
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